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Convocação
2ª Reunião do Conselho de Administração – Extraordinária  

Instituto Nacional de Pesquisas Oceânicas - INPO
O Diretor-Geral  do Instituto  Nacional  de Pesquisas Oceânicas –  INPO,  nos 
termos estabelecido pelo artigo 20 e inciso II do Estatuto do INPO, convoca 
para  a  realização  da  2ª  Reunião  do  Conselho  de  Administração  – 
Extraordinária,  a  ocorrer  no  dia  12  de  julho  de  2023  às  15  horas,  por  via 
remota. 

Link da Reunião Zoom:
https://us02web.zoom.us/j/86020295000?pwd=RVVZQjk0andiNzVhY1RiL29NdVpRUT09
ID da reunião: 860 2029 5000
Senha de acesso: 417688

Pauta

1. Apresentação e Avaliação da Minuta do Contrato de Gestão a ser celebrado 
entre o Instituto Nacional de Pesquisas Oceânicas e o Ministério da Ciência, 
Tecnologia e Inovação.

2. Calendário de Reuniões do Conselho de Administração em 2023. 

3. Assuntos Gerais.

                                   Brasília, 15 de junho de 2023

                                           Segen Farid Estefen

                                            Diretor-Geral INPO
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Ata da 2ª Reunião  do Conselho de Administração - Extraordinária  

da Organização Social Instituto Nacional de Pesquisas Oceânicas – INPO 

 
Aos doze dias do mês de julho de 2023, reuniram-se às 15:00, por teleconferência, os 
membros do Conselho de Administração do Instituto Nacional de Pesquisas Oceânicas – 
INPO, associação civil sem fins lucrativos, qualificada como Organização Social, por meio 
do Decreto presidencial 11.275/2022, com sede e foro em Brasília, Distrito Federal, 
inscrita no CNPJ sob o n. 18.593.635/0001-05, em segunda e última chamada, e 
constatado o quórum necessário e instalada a mesa, a Presidente do Conselho de 
Administração do INPO, sra. Marcia Cristina Bernardes Barbosa, foi aclamada pelos 
presentes passando a assumir a presidência da sessão, convidando o sr. Segen Farid 
Estefen, para secretariá-la e o dr. Paulo Haus Martins, advogado, inscrito na OAB/RJ sob 
o n. 69.406, para assessorá-la. Lida a pauta e relatada a forma de convocação, foram as 
duas aprovadas por unanimidade, sem destaque, e dada a convocação como boa e 
perfeita em razão das normas estatutárias. É pauta da presente: 1) Apresentação e 
Avaliação da Minuta do Contrato de Gestão a ser celebrado entre o Instituto Nacional de 
Pesquisas Oceânicas e o Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação; 2) Calendário de 
Reuniões do Conselho de Administração em 2023; e 3) Assuntos Gerais. Dando início a 
pauta, foi apresentada ao Conselho de Administração a minuta do Contrato de Gestão 
que será celebrado entre o Instituto Nacional de Pesquisas Oceânicas e o Ministério da 
Ciência, Tecnologia e Inovação. Nesse momento, todas as cláusulas do contrato foram 
lidas e expostas detalhadamente para avaliação específica do Contrato de Gestão 
proposto. Ato contínuo, a proposta de Contrato de Gestão foi submetida a apreciação 
dos Conselheiros e aprovado por expressão unânime. Passando para o segundo ponto da 
pauta, foi proposto o seguinte calendário de Reuniões do Conselho de Administração 
para 2023: 23/08/2023, 04/10/2023 e 29/11/2023, às 14 hs.  O calendário de Reuniões 
do Conselho de Administração para o presente ano foi aprovado pela unanimidade dos 
Conselheiros, após a consideração de se buscar o dia mais adequado em termos de 
presença dos Conselheiros nas respectivas semanas propostas. Encaminhado o terceiro 
ponto da pauta, foi aberta oportunidade para os presentes se manifestarem acerca de 
qualquer assunto que entendessem pertinente. O Diretor Geral, sr. Segen Farid Estefen, 
apresentou proposta para que fossem contratados os seguintes serviços especializados:  
revisão do Estatuto Social; elaboração do Regimento Interno; elaboração da Política de 
Compras; e elaboração da Política de Contratação de Pessoal. A Presidente encaminhou 
a questão com a solicitação de três propostas para viabilizar a contratação dos serviços. 
A pedido da Presidente do Conselho, o sr. Carlos Nobre fez um relato sobre os 
antecedentes da OS-INPO, cuja origem remonta a uma demanda da comunidade 
cienơfica, feita por ocasião da 62a Sessão da Sociedade Brasileira para o Progresso da 
Ciência (SBPC), em 2010. Relata que, em sua atuação como Secretário de PolíƟcas e 
Programas (SEPED) junto ao MCTI, durante as gestões do Ministro Aloysio Mercadante e 
do Ministro Marco Antônio Raupp, o projeto de criação de uma insƟtuição voltada para 
os oceanos consƟtuía uma de suas pautas prioritárias. Ato conơnuo, e à luz do bom 
relacionamento existente com a Marinha do Brasil, solicitou-se consignar em ata que a 
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sra. Janice TroƩe, funcionária da Diretoria de Hidrografia e Navegação (DHN), foi 
requisitada para servir na SEPED e levar adiante essa importante missão. Como 
decorrência, foi criado por ela um Grupo consƟtuído por 18 (dezoito) cienƟstas de 
renomado conhecimento cienơfico sobre o assunto, com representaƟvidade nacional, 
que se encarregou de estabelecer o programa cienơfico da nova insƟtuição, que seria 
caracterizada como uma Organização Social (OS), conforme determinação da Casa Civil 
da Presidência da República. A Associação INPO foi estabelecida, sob a competente 
liderança do Prof. Segen Estefen e avanços foram sendo testemunhados até 2014, quando 
questões políƟcas inerentes à atuação da Secretaria Especial de Portos (SEP) fizeram com 
que o processo de qualificação do INPO fosse interrompido. É meritório verificar que a 
ideia da criação do INPO se manteve aƟva e que hoje, com grande júbilo, testemunha-se 
o início de suas aƟvidades, essenciais para o desenvolvimento da pesquisa oceânica no 
País. Finalizou, parabenizando aos presentes e mencionando sua grande saƟsfação em 
fazer parte desse Conselho, esperando poder ajudar na temáƟca da interação entre os 
oceanos e as mudanças climáƟcas. A Presidente agradeceu o importante relato feito e ao 
reconhecimento a alguns dos presentes na reunião. Não havendo mais nada a ser 
registrado nesta data, foi lavrada a presente ata, que vai assinada pelo Presidente e pelo 
Secretário da sessão e visitada pelo Dr. Paulo Haus Martins que assessora a presente 
reunião. 

 
Brasília, 12 de julho de 2023. 
 
 
 

Marcia Cristina Bernardes Barbosa Segen Farid Estefen 
Presidente da Sessão Secretário da Sessão 

Visto do Advogado Paulo Haus Martins 
OAB/RJ 69.406 

 
 

  

PAULO HAUS 
MARTINS

Assinado de forma digital 
por PAULO HAUS MARTINS 
Dados: 2023.07.24 10:26:32 
-03'00'
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LISTA DE PRESENÇA DA 2ª REUNIÃO – EXTRAORDINÁRIA  DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO SOCIAL INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS 
OCEÂNICAS – INPO 

12/07/2023 às 15:00 

1. Marcia Cristina Bernandes Barbosa 
2. Leandro Bortolozo Pedron 
3. Mercedes Maria da Cunha Bustamante 
4. Paulo Jorge Parreira dos Santos 
5. Carlos André Coronha Macedo 
6. Carlos Henrique de Lima Zampieri 
7. Fernanda Delgado de Jesus 
8. Renato Janine Ribeiro 
9. Paulo Eduardo Artaxo Netto 
10. Ramiro Wahrhaftig 
11. Handerson Jorge Dourado Leite 
12. Yocie Yoneshigue Valentin 
13. Helena Bionciani Nader 
14. Jailson Bittencourt de Andrade  
15. Carlos Afonso Nobre 
16. Moacyr Cunha de Araujo Filho 
17. Ademilson Josemar Zamboni 
18. Alexander Turra 
19. José Henrique Muelbert 
20. Segen Farid Estefen; e 
21. Paulo Haus Martins. 
                                                         

                                           Brasília, 12 de julho de 2023 

 

Marcia Cristina Bernardes Barbosa Segen Farid Estefen 
Presidente da Sessão Secretário da Sessão 

Visto do Advogado Paulo Haus Martins 
 

OAB/RJ 69.406 
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Assinado de forma digital por 
PAULO HAUS MARTINS 
Dados: 2023.07.24 10:29:09 
-03'00'
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                                                                     Brasília, 30 de agosto de 2023 

 

Ao Senhor 

Marcelo Ribas 

Oficial do Cartório do 1º Ofício de Registro Civil, Títulos e Documentos e 
Pessoas Jurídicas de Brasília - DF  

 

Ref.  Registro da Ata da 2ª Reunião do Conselho de Administração - INPO 

 

Senhor Oficial 

 

Eu, Segen Farid Estefen, brasileiro, RG M-1.066.660 SSP/MG, CPF 

135.786.856-15, Diretor-Geral do Instituto Nacional de Pesquisas Oceânicas, 

residente e domiciliado em Brasília – DF, venho solicitar a Vossa Senhoria o 

registro da Ata da 2ª Reunião do Conselho de Administração do Instituto Nacional 

de Pesquisas Oceânicas (INPO) realizada em 12/07/2023. 

 

Atenciosamente, 

 

 

Segen Farid Estefen 

Diretor-Geral do Instituto Nacional de Pesquisas Oceânicas 
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