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Com o marco do inicio de suas atividades formais em novembro
de 2023, o Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas - INPO, Or-
ganizagao Social vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao, surge como uma entidade comprometida com o de-
senvolvimento cientifico e tecnolégico, ancorada na produgéao do
conhecimento e no fortalecimento do Sistema Nacional de CT&l
no Brasil, na area das ciéncias oceanicas.

Seu objetivo central é estabelecer-se como um catalisador es-
sencial da pesquisa e desenvolvimento, do capital humano e da
infraestrutura cientifica e de inovagao, contribuindo de forma sig-
nificativa para a ciéncia e o desenvolvimento sustentavel, que cul-
minam na preservacgao dos ecossistemas marinhos.

Esse relatério anual, delineando o periodo inaugural do INPO, for-
nece uma visao abrangente das estratégias e realizagdes que mol-
darao o futuro do Instituto, a partir do estabelecimento de oito
macroprocessos estratégicos que abrangem, desde a expansao
do conhecimento oceanico, até a promogao da inovacao e a inte-
gracao de agodes institucionais.

Em 2023, o INPO empreendeu uma série de atividades fundamen-
tais para o cumprimento de sua missao. Iniciou a sua estruturacao
fisica e organizacional, instalando a sua sede no Parque Tecnol6-
gico da UFRJ, estabelecendo a composicdao de seu quadro téc-
nico, formulando estratégias para atingir os seus objetivos, bem
como coordenando os aspectos estruturais para o seu bom fun-
cionamento. Destacaram-se também as iniciativas em busca do
estabelecimento de parcerias estratégicas e o planejamento de
eventos que permitam o Diagndstico Nacional sobre o Oceano,
com énfase para o seu papel nas mudancas climaticas.

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS - INPO RELATORIO ANUAL 2023 7



Para 2024, o INPO planeja concluir a sua sede, finalizar a contra-
tacao de seu quadro técnico e avancar no planejamento e execu-
¢ao dos macroprocessos essenciais. Isso inclui o estabelecimento
de seu Conselho Cientifico, a governanca da Rede de Pesquisa,
Inovacgéao e Infraestrutura, e a coleta de dados para o Diagndstico
Nacional sobre o Oceano, contribuindo decisivamente para o pa-
pel do Brasil na Década da Ciéncia Oceanica da ONU. Os projetos
estruturantes em instrumentacao cientifica, em sistemas de ob-
servacao e gestdo de dados terao prioridade de implementacao.
Os processos de captacao de recursos e identificagcao de oportu-
nidades de acao serao atividades rotineiras, nesse primeiro ano de
sua implementagao. O INPO avanca rumo a sua consolidacao no
cenario nacional, como um polo de referéncia na pesquisa ocea-
nica, no desenvolvimento tecnolégico, estimulando a inovacao e
contribuindo para a gestao sustentavel do oceano.
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O processo de constituicao do Instituto Nacional de Pesquisas
Oceanicas - INPO como Organizagao Social encontra-se fundamen-
tado no Programa Ciéncia do Mar (Portaria MCTI no 4.719/2021),
na Lei das OS (Lei 9.637/1998) e no Decreto que as regulamenta
(Decreto no 11.275/22). O modelo de Organizagao Social da agi-
lidade a atuagao do INPO, guardando o vinculo formal com o seu
orgao supervisor, o MCTI. Inicia-se, assim, uma fase proficua de
construgao do INPO, fundamental para desempenhar o seu papel
de indutor da ciéncia e tecnologia marinha, para o beneficio da
sociedade.

Ampliar o conhecimento sobre o oceano adquire perspectivas di-
versas, buscando melhor compreender seu papel na mitigacao dos
efeitos das mudancas climaticas, oferecendo a melhor ciéncia para
a preservacao de seus ecossistemas, bem como melhor dialogan-
do com a sociedade sobre os processos decisérios que assegurem
a seguranca alimentar e nutricional, enquanto importante fonte de
alimentos. A Observacao Oceanica, constituida da instrumentacgéao
oceanografica in-situ e por dados de monitoramento remoto por
satélites, deve ser reforgcada. Esse é um dos pontos de partida para
o enfrentamento dos eventos extremos: conhecer melhor e bem
monitorar a dindmica do oceano.

A agilidade na efetivacao da transicao energética é fundamental
para mitigar os efeitos das mudancas climaticas, cujas consequén-
cias sao sentidas no sudeste e sul do pais, com chuvas intensas,
e na Amazobnia, com seca sem precedentes. Agdes voltadas a for-
mulacao de politicas publicas que impulsionem investimentos na
economia azul sdo necessarias. As mais evidentes, atualmente, in-
cluem a regulamentagcao em curso no Congresso Nacional para a
conversao das energias oceanicas renovaveis em eletricidade ou
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hidrogénio. Desafios outros, como o Planejamento Espacial Mari-
nho, coordenado pela Comissao Interministerial para os Recursos
do Mar - CIRM e com o respaldo do BNDES, serao apoiados com
o fortalecimento da pesquisa marinha. Demais preocupacdes cru-
ciais para a sustentabilidade do oceano, demandando abordagem
supranacional, incluem a sobrepesca e a poluicdo marinha, com
destaque para o plastico e o microplastico.

O INPO baseia-se na atuacao da comunidade cientifica em todas
as areas de pesquisa oceanica, com énfase em Oceanografia e En-
genharia Oceanica. Para tal utiliza a infraestrutura laboratorial na-
cional, em solo ou embarcada. Sua Rede de Pesquisa, Inovacao e
Infraestrutura (RPIl) envolve 24 universidades, INCTs focados em
Oceanos, grupos técnico-cientificos especializados, sociedades
técnico-cientificas e empresas, estas ultimas desempenhando pa-
pel crucial na aceleracao da inovacao.

Os objetivos estratégicos do INPO, delineados em seu Plano de
Acao enquanto parte integrante do Contrato de Gestao, envol-
vem ag¢odes de cunho cientifico, como o aumento do conhecimento
sobre o oceano; o provisionamento de infraestrutura adequada,
como a constituicdo de um robusto sistema de dados, em coo-
peragcao com o Banco Nacional de Dados Oceanograficos (BNDO)
gerido pela Marinha do Brasil; e o apoio a inovagao, com o desen-
volvimento de equipamentos oceanograficos em cooperagcao com
empresas nacionais. Por fim, incluem a obtencédo tempestiva de
previsoes e alertas de eventos extremos a serem transferidas em
acao coordenada para os 6rgaos responsaveis pelas emergéncias.

Estéd em curso o planejamento de um grande evento nacional de
Interacao Oceano-Sociedade, reunindo especialistas e setores or-
ganizados da sociedade para discutir e priorizar as atividades do
INPO, de interesse publico. A isso soma-se uma sdlida estrutura-
cao da cooperagao internacional, para o efetivo intercambio com
outros paises sobre agdes conjuntas, em prol da sustentabilidade
do oceano.

Pelo acima exposto, convido a comunidade cientifica, empresas
e setores organizados da sociedade a se unirem nesse esfor¢o de
construcao do INPO, para que o Brasil possa contribuir com avan-
¢os significativos em prol da sustentabilidade do oceano.
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O Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas - INPO, é uma Asso-
ciagao Civil sem fins lucrativos, qualificada como Organizacao So-
cial nos termos do Decreto Presidencial 11.275, de 6 de dezembro
de 2022, e vinculada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢ao por meio de Contrato de Gestao, publicado no Diario Oficial
da Uniao, edicao 188, secao 3, pag. 9, em 02 de outubro de 2023.

A Organizacao Social € uma pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, que obtém sua qualificacao por meio de decreto
presidencial. Essa organizagdo, em parceria com o Estado, exe-
cuta atividades voltadas ao ensino, a pesquisa cientifica, a tecno-
logia, ao meio ambiente, a cultura e a saude. O modelo de gestao
compartilhada com Organizagdes Sociais tem se mostrado eficaz
porque alia principios do direito privado, como a flexibilidade e a
agilidade na execugcao de agcdes em uma realidade de mercado,
pautada nos principios do poder publico, como a economicidade
e a transparéncia na execugao de contratos. Esse modelo é avalia-
do por gestores publicos como opgao eficiente para projetos que
precisam ser executados de forma sustentavel, em prol da melho-
ria dos servigos do Estado. O Contrato de Gestao (CG) é o instru-
mento que regula as agdes de uma OS. Escolhido como o modelo
adequado para a propulsao da pesquisa marinha no Brasil, este foi
tratado nos processos de negociagao e de criacao do INPO.

O INPO tem como obijetivo geral promover as ciéncias do mar de
forma integrada e transdisciplinar, permitindo o enfretamento dos
desafios nacionais nessa area, em distintas escalas, bem como
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provendo o embasamento técnico para a implementacao de poli-
ticas publicas que beneficiem a sociedade brasileira e a ampliacao
do papel do Brasil no cenario internacional, em prol de um oceano
sustentavel.

A importancia do oceano ganhou uma nova dimensao junto a so-
ciedade brasileira, fruto da crescente necessidade de preservacao
do ambiente costeiro e marinho e sua biodiversidade, que deman-
dam a exploragao de recursos naturais de forma sustentavel, bem
como pela necessidade de geragao de dados oceanicos que con-
tribuam para a tomada de decisdes relativas as mudancas clima-
ticas e eventos extremos. Essa nova dimensao posiciona o Brasil
com novo protagonismo tendo em vista um novo contexto geopo-
litico exercido pelo Pais no Oceano Atlantico e seu entorno estra-
tégico, aumentando a visibilidade do Pais nos assuntos oceanicos,
tanto do ponto de vista da visao estratégica do Desenvolvimento
Nacional, como de sua participacao no cenario internacional.

O momento nao poderia ser mais propicio. A Assembleia Geral da
ONU reconheceu a necessidade de se produzir ciéncia de qualida-
de para embasar melhores politicas publicas no mar e seus usos;
e foi assim que a década ora em curso (2021 a 2030) foi reconhe-
cida como a Década da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento
Sustentavel, propiciando oportunidade uUnica para se incrementar
a capacidade analitica dos paises acerca dos espagos marinhos e
trazer a pesquisa e a inovagao tecnoldgica mais préoximas aos de-
safios sociais atuais. Com o mote: “a ciéncia que precisamos para
0 oceano que queremos”, essa Década colima esfor¢cos nacionais
em implementar um instituto que agregue ciéncia, tecnologia, in-
fraestrutura e inovagao vocacionadas ao mar.

O mar tem sofrido inumeras ameagas como poluigao, eutrofizagao,
alteracdes na dinamica dos sedimentos, urbanizacao e sobrepes-
ca. Além disso, compreender o impacto das mudancas climaticas
sobre o oceano Atlantico Sul e Tropical e seus efeitos decorren-
tes, tais como a elevacao do nivel médio do mar, as alteracdes na
circulagao oceanica, a acidificacdao do oceano, as alteracdes na
abundancia das espécies e perda de biodiversidade e os impactos
no ciclo hidrolégico e no clima em todo o territdrio nacional, sao
prioridades cientificas que podem subsidiar a tomada de decisdes
por parte do governo brasileiro. Nunca é demais lembrar que o
Brasil possui 443 municipios defrontantes com o mar, caracteri-
zando-se como espago geografico onde vive significativa parcela
da populacao brasileira.
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O alinhamento de instituicbes com elevada representatividade na-
cional, tais como a Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) e a Socie-
dade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), completam o
regime de colaboragao entre os entes nacionais, com vistas a pro-
mocao do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no Pais, congre-
gando assim os setores federal, as instituicdes de pesquisa, o setor
empresarial e outros setores locais envolvidos, em pleno respeito
aos critérios do interesse publico atinentes as ciéncias do mar.

Nasce assim o INPO, resultante de longo um processo de negocia-
¢coes e de grande expectativa, de parte da comunidade cientifica
brasileira.

E fundamental, portanto, promover a pesquisa cientifica multidis-
ciplinar do oceano e suas interrelagées com o continente e atmos-
fera, o que implica dispor de infraestrutura operacional e adminis-
trativa adequada para a consecucgao dessas atividades de forma
sistematica e continuada.

A ideia de se conciliar estrutura operacional e pesquisa cientifica
baliza o mote de atuagao do INPO, conforme ilustra a Figura 1.

Pesquisa &
Desenvolvimento

Navios, Sensores,
Instrumentos,

Plataformas

e Tecnologia

Pesquisadores
Técnicos, Gestores,

Equipe de Apoio '\

Recursos
Humanos

@ E] Infraestrutura
Cientifica

l

Capacitacao
Tecnologias
Laboratérios

Figura 1: llustragao esquematica dos principais eixos de atuacdo do INPO.

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS - INPO RELATORIO ANUAL 2023 15



O que se espera, enquanto efeito desejado no prazo de vigéncia
do presente Contrato, ademais do amplo apoio que a OS para o
mar ja angaria de parte da comunidade cientifica no Pais, é o ali-
nhamento da pesquisa com a infraestrutura operacional e admi-
nistrativa, bem como o desenvolvimento de novas tecnologias,
em parceria com a iniciativa privada, que permitam a geracao de
conhecimento sobre o oceano, com vistas a atender as demandas
do Poder Publico, da sociedade e do setor privado.

Esforcos sdo continuamente exercidos pela Comissao Interminis-
terial para os Recursos do Mar (CIRM), bem como pelo MCTI, na
promulgacao de politicas publicas marinhas, nas quais a ciéncia
oceanica exerga papel central, como é o caso da Politica Nacio-
nal para os Recursos do Mar (PNRM) e os seus Planos Setoriais
(PSRM); o Programa Plurianual; o Programa Ciéncia no Mar; o Pla-
no de Agao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para Oceanos; bem
como o Plano Nacional da Década da Ciéncia Oceanica no Brasil,
no qual se projeta a promogao da ciéncia como base para a tomada
de decisao e desenvolvimento de agdes coordenadas, que venham
a transformar o oceano que temos, no oceano que queremos.

A auséncia de uma instituicdo nacional, com fins operacionais, de
execucao, facilitagao e promocao das atividades preconizadas pe-
los principais programas e planos de agao nacionais, tornam muito
ténues o alcance de tais politicas nacionais e planos decorrentes.

O reconhecimento da lacuna institucional de uma entidade dedi-
cada a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico e ao
apoio ao pesquisador nacional, com vistas a incrementar as capa-
cidades do Brasil em responder aos desafios de gestao desse vas-
to territdrio oceanico foi um dos resultados da publicagao “Mar e
Ambientes Costeiros” organizada pelo CGEE! em 2007. Esta pu-

1 CGEE (2007). Mar e Ambientes Costeiros. [Consultores, Castro, B.M.; Hazin, F.H.V. e Souza, K.G.
(eds.)] CGEE, Brasilia, DF, 323p. https://repositorio.mcti.gov.br/bitstream/mctic/5320/1/2007_
mar_e_ambientes_costeiros.pdf
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blicagao, que elencou prioridades de pesquisa e desenvolvimen-
to tecnoldgico, especialmente nos temas da pesca e exploragcao
sustentavel de recursos minerais, ja apontava para a caréncia de
uma instituicao que aliasse pesquisa, recursos humanos e apoio a
infraestrutura, focados em preencher as lacunas que ainda man-
tém o Brasil em niveis abaixo do desejado em termos da ciéncia
oceanica.

Esse movimento reproduz um anseio antigo dos pesquisadores
marinhos nacionais. A manifestacao publica da comunidade cien-
tifica oceanica do Brasil em apoio a criagao de tal instituicdo ocor-
reu formalmente em 2010, na 62° Reuniao da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia - SBPC ocorrida em Natal - RN. O
entao Presidente da SBPC, Dr. Marco Antonio Raupp, que poste-
riormente se tornaria o Ministro de Estado de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao (2012-2014), proferiu as seguintes palavras, em seu
discurso de abertura:

“A Marinha do Brasil mobiliza ha muitos anos esforcos e competéncias para co-
nhecer cientificamente o ambiente marinho, o mesmo acontecendo com algu-
mas de nossas universidades. Contudo, a amplitude e a complexidade maritima
pedem um aparato cientifico e tecnolégico que nos possibilite ampliar nossos
conhecimentos e nossas possibilidades de extracao de riqueza do mar de modo
sustentavel. (...) Em resumo, precisamos de uma Embrapa para o mar.”

Em 2012, o entdo Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Sr. Aloizio Mer-
cadante, reuniu representantes da comunidade cientifica marinha
do Brasil para discutir agdes que alavancassem a area, em defi-
nitivo. Dessa forma, iniciou-se um estudo dos mecanismos pelos
quais tal agao pudesse vir a termo e, apds consultas intragoverna-
mentais e em estreita colaboragdo com a ciéncia e a industria, o
MCT concluiu que o modelo mais adequado seria criar um Institu-
to Nacional de Pesquisas Oceanicas, nos moldes de uma Organi-
zacgao Social (OS).
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INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS - INPO

Organizacgao Social - OS |N@

O modelo de parceira do Poder Executivo federal
com Organizacées Sociais foi criado pela Lei n°
9.637, de 15 de maio de 1998. Esta lei foi objeto da
Acao Direta de Inconstitucionalidade n® 1923 e jul-
gada como constitucional pelo Supremo Tribunal
Federal em 2015. A Suprema Corte referendou a
constitucionalidade da lei, mas determinou a ado-
cao de mecanismos que tornassem o processo de
publicizacao mais aderente aos principios da Ad-
ministracao Publica. Assim, foram publicados o
Decreto n° 9.190, de 1° de novembro de 2017, e a
Portaria ME n° 297, de 12 de junho de 2019, com
a introducao do estudo de publicizacao e do cha-
mamento publico, dentre outros requisitos para a
qualificacao de organizagodes sociais.
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Em 2013, o agora Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao -
MCT]I, apds elaboragao de estudos de viabilidade e tendo em con-
ta exemplos de institutos de pesquisa no Brasil e ao redor do mun-
do, iniciou as tratativas formais necessarias para a criagao de uma
entidade que cumprisse esse mandato e preenchesse a lacuna
existente em termos de pessoal capacitado, infraestrutura de pes-
quisa marinha e apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgi-
co oceanico no Brasil. Em constantes consultas com o corpo aca-
démico brasileiro, o MCTI desenhou a génese do INPO, enquanto
Organizagao Social. Ao mesmo tempo, o corpo de pesquisadores
envolvidos nessa intensa articulagao se organizou e fundou a As-
sociacao INPO, constituida e registrada enquanto pessoa juridica
sem fins lucrativos. Nascia assim a instituicdo que no futuro se
tornaria a Organizacao Social pretendida para alavancar a ciéncia
e tecnologia oceanica e assim cumprir os objetivos sociais do Bra-
sil no mar.

Devido a uma série de percalgos no caminho, o INPO nao pode se
materializar, em face a um questionamento legal sobre a consti-
tucionalidade do modelo de Organizagao Social. Somente apds a
publicagao do Decreto no 9.190, de 2017, que regulamenta o pro-
cesso de publicizagao, ou seja, a absorcao de atividades desenvol-
vidas por entidades ou 6rgaos da Uniao por organizagdes sociais
qualificadas, é que o projeto INPO pode novamente ser retomado,
requerendo a reconstrucao de aliangas e reposicionamento des-
sa importante pauta, junto aos tomadores de decisdo. Assim, em
setembro de 2021, cumpridos os ritos necessarios, foi publicado
o Edital de Chamamento Publico n° 31/2021, que objetivava se-
lecionar pessoa juridica sem fins lucrativos ou de consércio de
entidades para qualificagdo como organizacgao social. O processo
de analise, selecao, qualificagao e contratacao perdurou até 2023,
tendo a Associacao INPO vencido o certame.

Severas limitagcdes na disponibilidade de infraestrutura de pesqui-
sa oceanica que, seguidamente, impactavam os esforgcos nacio-
nais em ampliar o papel do pais como uma lideranga cientifica
no Atlantico Sul e Tropical, foram elementos que forjaram o com-
promisso e a resiliéncia da comunidade cientifica oceanica brasi-
leira em prol do projeto de institucionalizacdo daquela que seria
a primeira Organizacao Social no Brasil dedicada as questdes do
oceano, mais especificamente, o INPO.
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Missdo

Promover a ciéncia oceanica transformadora, de carater integra-
do e transdisciplinar, para superar os desafios nacionais e, com
isso, integrar agoes nas escalas local, nacional, de Atlantico Sul e
global, e ampliar o papel do Brasil no cenario internacional, sub-
sidiando, com embasamento técnico-cientifico, a implementacao
de politicas publicas que beneficiem a sociedade brasileira e pos-
sibilitem que o pais contribua com a agenda internacional em prol
de um oceano sustentavel.

INP@
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O INPO é uma Instituicao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICT)
privada que tem por finalidade contribuir para a promog¢ao do de-
senvolvimento cientifico e tecnoldgico nas areas de oceanografia
fisica, quimica, bioldgica e geoldgica; interagao oceano-atmosfe-
ra; pesca e aquicultura marinha; engenharia naval, costeira e sub-
marina; instrumentacao oceanografica; energia dos oceanos; bio-
diversidade marinha e costeira, e biotecnologia.

Sao objetivos especificos da Associagao INPO:

VL.

VII.

promover e realizar estudos e pesquisas e outras atividades
de interesse publico em suas areas de competéncia, com
vistas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais
ao expandir a base de conhecimentos sobre os oceanos e
seu uso sustentavel, com énfase para os oceanos Atlantico
Sul e Tropical, de acordo com a legislagao em vigor;

produzir e sistematizar dados e informagdes a partir de sis-
temas in situ e remotos de observacao, podendo ser assi-
milados em modelagem matematica e simulagao, para a
pesquisa voltada ao atendimento da sociedade e para a am-
pliagcado do conhecimento sobre os oceanos Atlantico Sul e
Tropical;

contribuir para o estabelecimento de programa de pesqui-
sa, em parceria com outras instituicées, com foco no enten-
dimento, monitoramento e previsao de acidentes por polui-
¢ao no mar;

sintetizar o conhecimento cientifico em suas areas de com-
peténcia como subsidio a elaboragao de politicas publicas;

promover a interlocucgao, articulacao e interagao dos seto-
res de ciéncia e tecnologia com o setor produtivo publico e
privado;

desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a insti-
tuicoes publicas e privadas, em suas areas de competéncia;

manter, ampliar, modernizar e otimizar a infraestrutura de
apoio a pesquisa, tais como embarcacodes e laboratérios;
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VIII.

XI.

XIl.

XIil.

XIV.

XV.

XVI.

proporcionar e contribuir para o treinamento cientifico, tec-
nolégico e operacional de recursos humanos nas atividades
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, nas areas de sua compe-
téncia;

contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento da
pesquisa, desenvolvimento e inovagao brasileiros, firman-
do parcerias para disponibilizar suas instalacées, embarca-
¢coes e equipamentos a pesquisadores e técnicos brasileiros
e estrangeiros devidamente treinados e qualificados para a
realizacdo de trabalhos cientificos e/ou de aplicagdes tec-
noldgicas;

contribuir para o aprimoramento da industria nacional, fir-
mando parcerias em projetos, bem como para a construgao,
operagao e manutencao da infraestrutura de pesquisa, em
suas areas de competéncia;

implantar, por si s6 ou em associagao com outras institui-
¢oes publicas e/ou privadas, novos laboratérios ou centros
de pesquisa de alto conteudo cientifico e tecnoldgico;

difundir informacdes, experiéncias e projetos a sociedade;

produzir, editar, publicar e veicular material didatico relacio-
nado com seus objetivos;

prestar servicos tecnoldgicos relacionados as areas de ativi-
dades que constituem o seu objeto;

fazer uso, quando necessario, da infraestrutura de institui-
¢oes publicas e/ou privadas que possuam capacidade com-
provada para apoiar pesquisas cientificas e desenvolvimen-
tos tecnolégicos, por meio de embarcagdes de pesquisa,
equipamentos de coleta de dados e laboratérios devida-
mente instrumentados; e

fomentar a integracado entre a academia e as instituicoes
publicas e privadas, inclusive a fim de capacitar mao de
obra aliada ao conhecimento cientifico.
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Governanca

De forma a permitir o pleno avanco do Instituto, seu Regimento In-
terno foi criado e implantado em 2023. O INPO constitui-se como
Associagao Civil sem fins lucrativos, qualificada como Organizagao
Social, cujo corpo decisério superior é o Conselho de Administra-
¢ao, constituido por representantes do poder publico, entidades
privadas, e de representantes da sociedade civil e do corpo de as-
sociados (Figura 3). Ademais, conta com dois conselhos que atuam
como instancias consultivas, o Conselho Fiscal, que monitora as
contas e gastos da entidade, e o Conselho Cientifico, que orien-
ta os aspectos técnico-cientificos do INPO. Na diretoria executiva
tem-se um Diretor-Geral, escolhido e aprovado pelo Conselho de
Administracdo do INPO e, abaixo dele, trés diretorias executivas:
a de Pesquisa e Inovagao, a de Infraestrutura e Operagdes e a de
Administracdo e Financgas. Desde o inicio das discussdes sobre
a implantagdo do INPO houve um entendimento que seu quadro
efetivo seria enxuto, de forma que grande parte de suas atividades
fossem executadas por meio de projetos e programas em estreita
parceria com as universidades, centros de pesquisa, empresas e
demais instituicdes focadas no ambiente marinho. Desta forma,
impode-se ao INPO a obrigatoriedade de buscar parcerias eficazes
e efetivas no cumprimento de seus objetivos.

INSTITUTO NACIONAL
DE PESQUISAS OCEANICAS

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal Conselho Cientifico

DIRETORIA GERAL

Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Administracao Infraestrutura Pesquisa
e Financgas e Operagoes e Inovacao

Figura 3: Organograma do quadro de governanc¢a do INPO.
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Ademais da enxuta estrutura administrativa, o INPO conta com
um Quadro Cientifico de exceléncia, constituido por representan-
tes da comunidade cientifica nacional e de centros de pesquisa
publicos e privados. Esse Quadro Cientifico apresenta diversidade
tematica e regional e capacitacao técnica nas areas de competén-
cia do INPO. Participam desse Quadro Cientifico pesquisadores
com liderancga cientifica nacional e internacional, relevante pro-
ducao cientifica, capacidade de captacao de recursos financeiros
e experiéncia na coordenagao de projetos e em cargos de admi-
nistracao, grande parte classificado como de exceléncia cientifica
segundo padroes de produtividade do CNPq e conforme demons-
trado na Figura 4. A governancga do INPO prevé o Quadro Cienti-
fico como elemento estratégico de apoio a sua Diretoria Geral na
realizacao das atividades-meio e fim do contrato de gestao, jun-
tamente com a Rede de Pesquisa, Inovacgao e Infraestrutura (RPII),
que esta sendo construida a partir da interacao do INPO com as
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), os Institutos Nacionais
de Ciéncia e Tecnologia (INCTs), as Sociedades Técnico-Cientifi-
cas e as empresas que integram os esforcos de inovagao da OS,
todos atuantes em temas referentes ao oceano e zonas costeiras.

PQ1

PQ 2

PQ 1A
24%

Figura 4: Diagrama da composi¢ao do Quadro Cientifico do INPO por nivel de produtivida-
de segundo classificagdo do CNPq.
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A Rede de Pesquisa, Inovacao e Infraestrutura (RPII), constitui-
da pela adesao de universidades, centros de pesquisa, institu-
tos nacionais de ciéncia e tecnologia (INCTs), redes tematicas e
empresas, sob a lideranga do INPO, visa contribuir no desenvol-
vimento das pesquisas cientificas e atividades relacionadas com
empreendedorismo e inovagao. Engloba dezenas de laboratérios
e grupos de pesquisa de universidades com atuagdo em Ciéncias
do Mar, com énfase em Oceanografia e areas afins de Engenharia,
e empresas. A RPII constitui-se na principal base cientifica e de
infraestrutura para a atuacao do INPO. Além disso, iniciativas ja
consolidadas nas universidades no campo do empreendedorismo,
como as incubadoras de empresas para a viabilizacao das start-
-ups e os parques de ciéncia e tecnologia que agregam empresas
inovadoras, serao fundamentais para a capilaridade de agdes na
inovacgao para o desenvolvimento tecnoldgico, econémico e social
das atividades no mar. A atuacao cientifica do INPO prevé contra-
tos a serem realizados com as instituicdes parceiras que consti-
tuem a Rede de Pesquisa, Inovacgao e Infraestrutura, as quais ce-
derao infraestrutura e pessoal técnico-cientifico para a execucgao
dos projetos. A distribuigcao geografica dos participantes da RPII é
mostrada no mapa da Figura 5.
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Figura 5: Distribuicdo geografica da Rede de Pesquisa, Inovacéo e Infraestrutura (RPII).
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Assim, no contexto da estrutura técnico-cientifica-profissional, a
base de atuacao do INPO conta com seu Conselho Cientifico, o
Quadro Cientifico e a Rede de Pesquisa, Inovacao e Infraestrutu-
ra (RPII). O Conselho Cientifico é constituido por nove membros,
sendo cinco indicados pelo Poder Publico e ratificados pelo Con-
selho de Administracao e quatro representantes da sociedade civil
designados pelo Conselho de Administragcao entre personalidades
e representantes de instituicoes dedicadas as areas de atuacao
do INPO. O Quadro Cientifico incorpora profissionais com alto ni-
vel de capacitacao e diversidade tematica, composto inicialmente
por aqueles aderentes a proposta de publicizacao aprovada, mas
com planos de expansao futura. Seus membros poderao ser con-
siderados pelo Conselho de Administragdo como potenciais can-
didatos a compor o Conselho Cientifico do INPO. A Rede de Pes-
quisa, Inovacao e Infraestrutura, inicialmente constituida pelas
instituicdes (e seus respectivos quadros técnicos) formalmente
aderentes a proposta de publicizagdo submetida pela Associagéo
INPO, deve proporcionar a entrada de novos participantes e a re-
presentatividade destes, incluindo balanco de género. Portanto,
trata-se de um modelo apto a incorporar novas adesoes, visando
a ampla participagao das instituices nacionais e objetivando al-
cancar toda a estrutura cientifica marinha nacional.
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O planejamento estratégico para a OS-INPO devera focar em
acoes que conciliem metas de desenvolvimento econdémico e de
minimizag¢ao as desigualdades sociais, nos espagos naturais a se-
rem contemplados, sistematizando e compatibilizando projetos
com objetivos e metas bem delineados, otimizando aqueles me-
diante os quais serao gerados os produtos esperados, pelo plane-
jamento.

Apods pactuacao de metas, definicao de indicadores e mecanis-
mos de fomento, foi celebrado o Contrato de Gestao entre MCTI
e INPO, publicado no Diario Oficial da Uniao em 02 de outubro de
2023, que estabelece as bases das entregas a serem realizadas
pelo INPO ao longo de seis anos. Os recursos pactuados foram
repassado efetivamente em outubro, portanto, esse relatério re-
porta as atividades que ocorreram entre novembro e dezembro
de 2023.

A seguir, serao apresentados os macroprocessos, seus objetivos
e metas elencados em contrato com o MCTI, bem como o status
de sua execucao em 2023. Importante ressaltar que, tendo sido o
Contrato de Gestao celebrado em outubro de 2023, pactuou-se
com o MCTI que as entregas, os indicadores e as metas corres-
pondentes ao ano 1 do Contrato condizem em realidade ao ano de
2024. Por esse motivo e em carater comparativo, demonstramos a
seguir o esperado para o ano 1, ou seja, 2024 e o ja realizado nos
trés meses de efetiva atuagao do INPO em 2023.
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Figura 6: Registro da ceriménia de assinatura do Contrato de Gestao entre MCTI e INPO,
ocorrida em 9 de outubro, no Rio de Janeiro. Foto: Luara Baggi.
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Implantacao e Operacao do INPO

O Macroprocesso 1 trata das providéncias para a implantagao das
instalacoes fisicas do INPO, das contratacdes do pessoal técnico
especializado, bem como a elaboragcdo dos documentos formais e
das publicagdes necessarias ao seu funcionamento.

Objetivos Estratégicos
1. Estabelecer a governanc¢a da OS.

Metas para o ano 1: Publicacao e registro do Regimento Inter-
no, do Plano de Cargos e Salarios e do Regulamento de Con-
tratacao de Obras, Servicos e Compras.

Realizado em 2023: Realizadas 05 (cinco) reunides ordinarias
do Conselho de Administracao. Realizacao da Assembleia Ge-
ral de Associados do INPO. Organizagcao do Conselho Fiscal.
Regimento Interno, Regulamento de Contratacao de Colabo-
radores e Regulamento de Contratagdo de Obras, Servigos e
Compras ja publicados, apds aprovacao do Conselho de Ad-
ministracao do INPO. Organizacao dos documentos de pres-
tacao de contas anual, referentes ao exercicio 2023.

2. Implantar as instalagoes fisicas.
Metas para o ano 1: 50% da implantacao fisica da sede.

Realizado em 2023: Sede do INPO estabelecida no Parque
Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de Janeiro, sito a
Rua Aloisio Teixeira 278 - Prédio 3 - 4° andar - Ilha da Cidade
Universitaria, Rio de Janeiro - RJ - CEP: 21941-850. Iniciadas
as obras de adequacao da nova sede, com finalizagao prevista
para fevereiro de 2024. Conclui-se que a meta esperada para
2023 foi cumprida, e estara totalmente concluida em 2024.
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Figura 7: Imagem ilustrativa da entrada da sede do INPO, Rio de Janeiro.

Figura 8: Imagens ilustrativas do projeto interno da sede INPO, Rio de Janeiro.
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3. Contratar os recursos humanos para a operacionalizagao da
OS, com base em requisitos estabelecidos.

Metas para o ano 1: 50% de cargos preenchidos.

Realizado em 2023: Preenchidos os cargos estratégicos que
compdéem o corpo de diretores do INPO, a saber: Diretor-
-Geral, Dr. Segen Farid Estefen; Diretora de Infraestrutura e
Operagodes, Dra. Janice Trotte-Duha; e Diretor de Pesquisa e
Inovagao, Dr. Andrei Polejack. Contratados os servicos de ad-
ministragcao e contabilidade, bem como de arquitetura e con-
sultoria juridica. Meta alcangada em 2023.
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Ampliagao da Base de
Conhecimento dos Oceanos

O Macroprocesso 2 prevé agdes de cunho técnico-cientifico como
contribuir com a elaboracdo de conhecimento sobre problemas
nacionais prementes no mar, gerir e realizar pesquisas nas diver-
sas areas do conhecimento associadas ao oceano e divulga-los
publicamente, trabalhando com o Programa Ciéncia no Mar do
MCTI, bem como a atuacao brasileira perante a Década da ONU
da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel (2021-
2030).

Objetivos Estratégicos

1. Expandir a base do conhecimento sobre os oceanos, com én-
fase para o Atlantico Sul e Tropical, a fim de reduzir a vulne-
rabilidade econdomica e social no Brasil, decorrentes de multi-
plos vetores de estresse no mar.

Metas para o ano 1: nao ha. A partir de 2025, apresentar, bia-
nualmente, uma pesquisa de opinidao sobre a atuacao do Ins-
tituto em termos de relevancia, integridade, interface com co-
nhecimento nacional, engajamento com os pesquisadores e
atualidade das informacoes.

Realizado em 2023: Engajamento do Instituto com a comuni-
dade cientifica por meio da participagao em eventos de rele-
vancia e proferimento de palestras sobre a OS-INPO. Elabora-
cao das estratégias para a realizacao do Diagndstico Nacional
sobre o Oceano, que contribuirad para a agenda cientifica do
INPO. Inicio da revisdo da literatura e selecdo de potenciais
metodologias de diagndstico. Identificacao de atores nacio-
nais relevantes a serem acessados.
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2. Apoiar a promocao de estudos, pesquisa e desenvolvimento,
inovacao e outras atividades de interesse publico, nas areas
de sua atuacao.

Metas para o ano 1: nao ha. A partir de 2025, 2 (duas) publica-
¢oes anuais em periddicos internacionais.

Realizado em 2023: Negociagdes com entidades publicas e
privadas nacionais em busca de parcerias e sinergias com os
objetivos estratégicos do INPO. Articulagdo com representan-
tes da comunidade cientifica oceanica nacional para a identi-
ficacdo de projetos estruturantes para o inicio das atividades
do INPO nas areas de observagao oceanica, instrumentacao
oceanografica, e insfraestrutura de dados.

3. Apoiar a expansao e consolidacao do conhecimento cientifi-
co e tecnoldgico nacional em oceanos, orientado a solugées,
com énfase no Atlantico, e sua consequente contribuicao ao
desenvolvimento sustentavel do Pais e a concretizagao do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 14, da ONU e de
objetivos correlatos, e ao alcance dos resultados sociais pre-
conizados para a Década da Ciéncia Oceanica para o Desen-
volvimento Sustentavel (2021-2030).

Metas para o ano 1: Realizagcao do Seminario Nacional de In-
tegracao entre Oceano e Sociedade. A partir de 2025, elabora-
¢ao e publicacao de um policy brief bianual.

Realizado em 2023: Iniciado o planejamento da agdao com
identificacao dos eventos ja confirmados no calendario de
2024 para atuacao direta do INPO. Busca de articulagdes para
que a tematica referente ao Oceano seja incorporada nos es-
forcos da 5a Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(CNCT). Iniciado o desenho estratégico do INPO para contri-
buir ativamente com as agdes brasileiras de relevancia para a
Década da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Susten-
tavel e para a implementagcao do ODS 14. Organizacéao e pla-
nejamento do policy brief em tema de relevancia social, iden-
tificado no Seminario e com aportes advindos do Diagndstico
Nacional sobre o Oceano.
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Infraestrutura Laboratorial
e Embarcada

O Macroprocesso 3 trata dos assuntos relativos a infraestrutura
nacional de pesquisa laboratorial e embarcada, mais precisamen-
te no apoio a gestao coordenada das embarcacdes de pesquisa
oceanografica e aos sistemas de observagao oceanica do pais, vo-
cacionados para a Oceanografia Operacional.

Objetivo Estratégico

1. Apoiar a manutencao, ampliagao e modernizacao da infraes-
trutura nacional, laboratorial e embarcada, mediante a mo-
dernizacao e/ou a implantacao de laboratodrios, centros de
pesquisa, bancos de dados, preferencialmente, em coopera-
¢ao com instituicées publicas ou privadas.

Metas para o ano 1: ndo ha. A partir de 2026, ano 3, compro-
metimento de 10% dos orgamento geral em infraestrutura e
laboratdrios.

Realizado em 2023: Busca de oportunidades junto aos 6rgéos
de financiamento que possam contribuir para o planejamento
da coleta de dados e informagdes que comporao a infraes-
trutura nacional do Diagndstico Nacional sobre o Oceano em
articulagao com a comunidade oceanica nacional. Inicio da
estruturacdo da base de informagdes acerca da capacidade
nacional instalada em termos de infraestrutura laboratorial
e embarcada. Busca de parcerias para a modernizagao e ex-
pansao desta infraestrutura. Organizacao da componente de
infraestrutura do Diagndstico Nacional sobre o Oceano. Pla-
nejamento de reunides setoriais e insercao desta agenda em
eventos relevantes.
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Programa de Inovacgao

O Macroprocesso 4 tem por objetivo criar uma estrutura respon-
savel por instrumentacao oceanografica, atuando desde o de-
senvolvimento de equipamentos cientificos até sua manutencao,
incluindo a afericao da qualidade dos dados coletados. Ao criar
tal estrutura, se propde também a capacitar recursos humanos e
entidades no uso, calibragao e desenvolvimento de equipamentos
e tecnologias para pesquisa oceanica.

Objetivo Estratégico

1. Apoiar a inovacao por meio da articulagao da comunidade
cientifica e tecnolégica com o setor privado, bem como pelo
apoio a novas empresas de base tecnolégica nas areas de sua
atuacao, buscando solugcées nacionais aos desafios relacio-
nados aos oceanos.

Metas para o ano 1: Ao menos um parceiro do setor privado
vinculado a projetos e iniciativas voltados para projetos nacio-
nais vocacionados a inovagao.

Realizado em 2023: Identificacao de setores relevantes na ini-
ciativa privada que congregam os objetivos de inovagao do
INPO. Inicio de processos voltados a negociagcao de parcerias
com representantes do setor privado e publico. Busca ativa
por parcerias relevantes e negociacao de acordos e demais
instrumentos, em particular com a iniciativa privada. Discus-
sdes acerca do desenho do Centro de Instrumentagao Ocea-
nografica.
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Informacao e Difusao
do Conhecimento

O Macroprocesso 5 ambiciona implantar uma Infraestrutura de
Dados Oceanicos, um sistema nacional de dados para o geren-
ciamento de informacgdes, incluindo sua politica de manutencao,
armazenamento, controle de qualidade e distribuicao para a so-
ciedade. Tal infraestrutura armazenara dados marinhos de forma
sistematica e integrada com os demais sistemas nacionais de da-
dos existentes. Por fim, ambiciona também promover a capacita-
cao de pessoas e entidades nos temas de redes de dados prove-
nientes da pesquisa oceanica, considerando-se o Banco Nacional
de Dados Oceéanicos (BNDO).

Objetivo Estratégico

1. Instituir mecanismos de informacao e de difusao do conheci-
mento, bem como colaborar para a capacitagao avancada de
recursos humanos.

Metas para o ano 1: ao menos 20 acessos as postagens publi-
cas do INPO ou a realizagao de dois cursos de capacitagdo em
pesquisa oceanica. Desenhar o Plano de Acao para Infraestru-
tura de Dados.

Realizado em 2023: Delineamento e discussao, juntamente
com empresas locais, visando a estruturacéao do dominio pu-
blico inpo.org.br.
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Integracdao de Acoées Institucionais

O Macroprocesso 6 versa sobre o processo de implantagdo da
Rede de Pesquisa, Inovagao e Infraestrutura (RPII), com base na
capacitacado dos grupos de pesquisas existentes e na infraestrutu-
ra disponivel nas universidades, centros de pesquisa e empresas,
via estabelecimento de acordos com Universidades, Institutos de
Pesquisa e a Marinha do Brasil, para uso e compartilhamento de
dados oceanograficos e da infraestrutura de pesquisa.

Objetivo Estratégico

1. Promover propostas de eficiéncia na integracao de agées de
diversas instituicoes, a fim de potencializar os resultados das
iniciativas e dos conhecimentos nas areas das ciéncias do
mar.

Metas para o ano 1: firmar ao menos quatro acordos e demais
instrumentos de parceria com instituicdes de P,D&I oceanicas.

Realizado em 2023: Organizacao sistematica e contatos ini-
ciais com os componentes que integram a Rede de Pesquisa,
Inovacéao e Infraestrutura (RPII) e a coordenacgao dos esforgcos
nacionais de integracao de grupos e de infraestrutura labora-
torial. Identificacdo das expertises presentes, bem como das
lacunas técnicas.
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Captacao de Recursos

O Macroprocesso 7 busca prospectar e captar, em niveis nacional
e internacional, recursos de patrocinadores permanentes e pon-
tuais para subsidiar as agdes e projetos a serem executados pelo
INPO, por meio de acordos de cooperagao, protocolos de inten-
¢oes e outras formas de cooperagao, com instituicdes privadas e
publicas, nacionais e estrangeiras, para possibilitar a transferéncia
de conhecimento, otimizacao da utilizagdo de recursos e desen-
volvimento de projetos de interesse comum, na regiao geografica
de interesse do INPO.

Objetivo Estratégico

1. Promover a ativa captacao de recursos de fontes privadas e
publicas, nacionais e internacionais.

Metas para o ano 1: nao ha. A partir de 2026, ano 3, captar 25%
do orcamento anual do Contrato de Gestao de fontes exter-
nas e, partir de 2028, ano 5, incrementar a captacao para 50%
do orcamento anual do Contrato de Gestao.

Realizado em 2023: Inicio do processo de identificacdo de
potenciais fontes de recursos externos que sejam alinhadas
com os objetivos do INPO. Delineamento das agdes necessa-
rias para o credenciamento do INPO em agéncias de fomento
e outras potenciais fontes de financiamento publico e priva-
do. Capacitagcao do quadro técnico do INPO em captacao de
recursos.
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Gestao de Riscos e Prevencao
de Desastres

Esse Macroprocesso prevé apoiar mecanismos de coordenacao
e articulagao inclusivo, de forma a agregar projetos de pesquisa
normalmente executados de forma isolada, em regime de parce-
rias, e que sirva como ferramenta para a ampliacao da capacida-
de de deteccgao, prevencao de impactos, formulacédo de “agcdes de
resposta” tempestivas, bem como a mitigagcao de danos, na even-
tualidade de situagdes de ameaca ou de desastres ambientais por
poluicao no mar.

Objetivo Estratégico

1. Apoiar sistemas publicos de gestao de riscos e prevencao de
desastres naturais e antropicos no mar, como decorréncia de
eventos extremos, bem como aqueles relacionados a eventos
de poluicao.

Metas para o ano 1: firmar instrumentos de parceria com insti-
tuicdes nacionais para prevengao, mitigagcao e remediagao de
incidentes ambientais no mar.

Objetivo em fase de planejamento, com inicio de suas ativida-
des previstas para 2024, mais especificamente na busca ativa
pelas instituicdes nacionais vocacionadas a prevengao, miti-
gacao e remediacao de acidentes ambientais no mar.
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Dentre as propostas de acdes estabelecidas ao INPO para o Ano 1
do Contrato de Gestao, o que corresponde ao ano fiscal de 2024,
estao a finalizacado da estruturacao da sede e da contratacao do
quadro técnico-administrativo da OS. Em termos de atividades li-
gadas aos macrobjetivos do INPO, prevé-se a organizagao de um
amplo Seminario Nacional que contribuira na formulagao do Diag-
ndstico Nacional sobre o Oceano, linha-base para a definicao da
Agenda Cientifica do Instituto. Para tal, intensas articulagdes se-
rao necessarias com os agentes nacionais dos setores marinhos,
publico e privado. Abaixo apresentamos os objetivos estratégicos
constantes no Contrato de Gestdo com o MCTI e suas respectivas
acoes previstas para 2024.

1. Estabelecer a governan¢a da OS

Previsto para 2024: Aprovacao do Plano de Cargos e Salarios
pelo Conselho de Administragao e posterior publicagao. Mo-
nitoramento e possiveis atualizagdes dos demais documentos
de governancga. Reunides dos Conselhos de Administracao e
Fiscal. Entrega da prestacao de contas de 2023.

2. Implantar as instalagées fisicas

Previsto para 2024: Finalizacdo das obras de adequacéo, en-
trega e inauguracao da nova sede e inicio dos trabalhos for-
mais na sede fisica.
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3.

Contratar os recursos humanos para a operacionalizacao da
OS, com base em requisitos estabelecidos.

Previsto para 2024: Busca ativa para a Diretoria de Adminis-
tracao e Financas. Abertura de processo seletivo para os car-
gos de coordenacao do Instituto. Abertura de processo seleti-
vo a compor o quadro técnico do INPO.

Objetivos Estratégicos

1.

Expandir a base do conhecimento sobre os oceanos, com én-
fase para o Atlantico Sul e Tropical, a fim de reduzir a vulne-
rabilidade econémica e social no Brasil, decorrentes de multi-
plos vetores de estresse no mar.

Previsto para 2024: Composicao do Conselho Cientifico do
INPO e inicio de suas atividades de assessoramento. Orga-
nizagao da governanca da Rede de Pesquisa, Inovacao e In-
fraestrutura (RPII). Organizacgao e coleta de dados para a ela-
boracao do Diagndstico Nacional sobre o Oceano.

Apoiar a promocao de estudos, pesquisa e desenvolvimento,
inovacao e outras atividades de interesse publico, nas areas
de sua atuacao.

Previsto para 2024: Negociacoes para a participagcao do INPO
em projetos e programas nacionais relevantes. Organizagao
de reunides multissetoriais para avanco de projetos estrutu-
rantes. Negociagdes de parcerias e mecanismos de fomento.
Composicao da primeira edicao da Agenda Cientifica do INPO.

Apoiar a expansao e consolidacao do conhecimento cientifi-
co e tecnoldgico nacional em oceanos, orientado a solugées,
com énfase no Atlantico, e sua consequente contribuicao ao
desenvolvimento sustentavel do Pais e a concretizagcao do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 14, da ONU e de
objetivos correlatos, e ao alcance dos resultados sociais pre-
conizados para a Década da Ciéncia Oceanica para o Desen-
volvimento Sustentavel (2021-2030).

Previsto para 2024: Organizar e realizar o Seminario Nacio-
nal de Integracao entre Oceano e Sociedade. Contribuir ativa-
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mente com as agdes brasileiras de relevancia para a Década
da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel e
para a implementacao do ODS 14. Organizacao e planejamen-
to do policy brief em tema de relevancia social, identificado no
Seminario.

Objetivo Estratégico

1. Apoiar a manutencao, ampliagao e modernizacao da infraes-
trutura nacional, laboratorial e embarcada, mediante a mo-
dernizacao e/ou a implantacao de laboratodrios, centros de
pesquisa, bancos de dados, preferencialmente, em coopera-
¢ao com instituicées publicas ou privadas.

Previsto para 2024: Estruturacdo da base de informacodes
acerca da capacidade nacional instalada em termos de in-
fraestrutura laboratorial e embarcada. Busca de parcerias para
a modernizacgao e expansao desta infraestrutura. Organizagao
da componente de infraestrutura do Diagndstico Nacional so-
bre o Oceano. Organizagao de reunides setoriais e insergao
desta agenda em eventos relevantes.

Objetivo Estratégico

1. Apoiar a inovagcao por meio da articulagao da comunidade
cientifica e tecnolégica e com o setor privado, bem como pelo
apoio a novas empresas de base tecnolégica nas areas de sua
atuacao, buscando solucées nacionais aos desafios relacio-
nados aos oceanos.

Previsto para 2024: Busca ativa por parcerias relevantes e
negociagao de acordos e demais instrumentos, em particu-
lar com a iniciativa privada. Desenvolvimento do desenho do
Centro de Instrumentacao Oceanografica e busca de finan-
ciamento.
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Objetivo Estratégico

1.

Instituir mecanismos de informacao e de difusao do conheci-
mento, bem como colaborar para a capacitacao avancada de
recursos humanos.

Previsto para 2024: Contratacao de servigcos de comunicagao
e midias sociais. Planejamento do Diagndstico Nacional sobre
o Mar que elenca os temas reconhecidos como mais relevan-
tes pelos atores sociais de interesse no INPO. Elaboragao do
desenho do Plano de Acao para a Infraestrutura de Dados, em
colaboragao com a comunidade cientifica nacional e, se dese-
javel, contemplando também a comunidade cientifica interna-
cional. Busca de modelos e boas praticas em infraestrutura de
dados oceanicos no pais e no exterior. Inicio das discussdes
do Sistema de Infraestrutura de Dados Oceanicos e Costeiros
(SID-Oceano).

Objetivo Estratégico

1.

Promover propostas de eficiéncia na integracao de acées de
diversas instituicoes, a fim de potencializar os resultados das
iniciativas e dos conhecimentos nas areas das ciéncias do
mar.

Previsto para 2024: Elaborar a governanga da Rede de Pes-
quisa, Inovacgao e Infraestrutura e iniciar suas atividades. Fir-
mar instrumentos de parceria com as instituicbes que ainda
nao aderiram formalmente a Rede, bem como negociar novas
parcerias.

Objetivo Estratégico

1.

Promover a ativa captacao de recursos de fontes privadas e
publicas, nacionais e internacionais.

Previsto para 2024: Busca ativa por fontes externas de re-
cursos. Participagao em eventos e reunides que possibilitem
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acesso a fontes de recursos. Negociagdes com entidades pu-
blicas e privadas, nacionais e estrangeiras, para parcerias que
incluam a captacao de recursos. Promover estudos sobre o
credencimanento do INPO junto a fontes internacionais de re-
cursos orgamentarios. Iniciar a elaboragao do Plano de Capta-
cao de Recursos Plurianual.

Objetivo Estratégico

1. Apoiar sistemas publicos de gestao de riscos e prevencao de
desastres naturais e antrépicos no mar.

Previsto para 2024: identificacdo de demandas de interesse
da sociedade e de sistemas publicos de gestao de riscos e pre-
vencao de desastres naturais e antrépicos no mar, valendo-se
do Seminario Nacional de Integracao entre Oceano e Socieda-
de e do Diagndstico Nacional sobre o Oceano, a ser bianual-
mente organizado. Buscar estabelecer projetos de pesquisa
em regime de parcerias, bem como buscar a sinergia entre os
projetos existentes, para esse mesmo fim. Desenhar o meca-
nismo de disponibilizagao de informacdes cientificas para os
orgaos responsaveis pelas agdes de prevencao e de emergén-
cias no mar.
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Quadro de Metas e Indicadores
2024

MACROPROCESSO ID INDICADOR QUALIFICACAO META 2024
Percentual de cargos preenchidos.
1 | Mensuragdo annual em relacdo ao total de Eficacia Minimo 60%
cargos previstos no plano operacional.
- Publicacdo de 1 (um) Regimento Interno (RI);
L I(')m:l:ant;:?;:o 2 1 (um) Plano de Cargos e Salarios (PCS); Eficacia RI, PCS e Rc
perag 1 (um) Regulamento de Contratagéo de publicados
Obras,Servigos e Compras (RC).
3 Percentual cumulativo da implantacéo fisica Eficacia Minimo 50%
da sede.
Pesquisa de opiniao sobre a atuagéo
do INPO em termos de relevancia, com
4 | conhecimento nacional, engajamento Efetividade néao ha
L com os pesquisadores e atualidade das
2. Ampliagao informacdes.
da Base de
Conhecimento Numero de publicagdes técnico-cientificas s 5 s
5 s . L Eficiéncia nao ha
dos Oceanos em periddicos internacionais por ano.
Numero de Policy briefs bianual publicados
6 | para tomadores de decisao por ano (a partir Efetividade nao ha
do Ano 2).
3. Infraestrutura Recursos comprometldc?s. porano em
A infraestrutura e laboratérios em relagao ao s 5 L
Laboratorial e 7 L . Eficiéncia nao ha
or¢camento total (valor minimo, a partir do
Embarcada
Ano 3).
Numero de parceiros privados distintos em
4. Programas de . I . - .
= 8 | projetos e iniciativas para inovagao com o Efetividade 1 (um)
Inovacao .
setor privado por ano.
a) Numero de acessos/views as postagens
do INPO; ou
9 b) Numero de cursos de capacitacao Eficacia a)20ou b) 2
5. Informagao oferecidos em temas da pesquisa oceanica
e Difusao do [Felr BT
Conhecimento Percentual cumulativo de execucéo da
10 Infraestrutura de Dados (Sistema de Eficiancia 20% [1(um)
Infraestrutura de Dados Costeiros e Plano de Agéao]
Oceanicos, SID-Oceano).
= Numero de instrumentos de parceria
6. Integragao firmados por ano com instituicdes para
de Acbes 11 > por ano co goesp Eficiéncia 4 (quatro)
BT prevencéo, mitigagao e remediagéo de
Institucionais . . .
acidentes ambientais.
7. Captacgao de 12 Perce_ntual de captacao de recursos em Efetividade n3o ha
Recursos relagéo ao orgamento anual.
8. Gestao de Riscos Numero de instrumentos de parceria com A 5 L
- 13 (. . . Eficiéncia néo ha
e Prevencao instituicées de P,D&I firmados por ano.
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Inanceira
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O Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas assinou em 28 de
setembro de 2023 o primeiro ciclo do Contrato de Gestao com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI para o perio-
do de 6 (seis) anos (2023-2028).

O orgamento inicial previsto para este ciclo corresponde ao mon-
tante de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), com de-
sembolsos anuais de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
aplicados estritamente nos objetivos do Contrato de Gestéo, por
meio de 8 (oito) macroprocessos, a saber: 1. Implantacao e Opera-
¢ao do INPO; 2. Ampliacao da Base de Conhecimento do Oceano;
3. Infraestrutura Laboratorial e Embarcada; 4. Programas e Ino-
vagao; 5. Informagao e Difusao do Conhecimento; 6. Integracao
de Agdes Institucionais; 7. Captacao de Recursos; e 8. Gestao de
Riscos e Prevencao.

Considerando que o repasse de recursos foi efetivado em outubro
e novembro de 2023 (Tabela 1), deu-se prioridade a execucao do
macroprocesso 1: Implantagcao e Operacao do INPO, justamente
por ter a finalidade de compor a estrutura administrativa e técni-
co-cientifica do Instituto. Nesse sentido, foram realizadas as se-
guintes acoes:
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+  Estruturacdo do Conselho de Administragao;

+  Contratacédo do Diretor-Geral, e dos Diretores de Infraestrutu-
ra e Operagodes e de Pesquisa e Inovagao;

+ Inicio da articulacgao junto a instituicdes privadas em busca de
parcerias com a finalidade de captagao de recursos externos;

+ Articulacao junto a Universidade Federal do Rio do Janeiro -
UFRJ para firmar contrato de cessao de espaco fisico para a
instalacao da sede administrativa;

+ Criagao do seu sitio eletronico: inpo.org.br;

*  Publicacao dos documentos basilares, como o Regimento In-
terno (RI) e o Regulamento de Contratagcédo de Obras, Servicos,
Compras e Alienacao;

- Contratacao de servigos terceirizados, por meio de Pessoa Ju-
ridica, para a realizagcao do apoio administrativo;

+ Realizagao de processo de selecao competitiva para aquisi¢cao
de mobiliario e divisdrias para a sede administrativa.

Nesse cenario, o INPO introduziu as medidas necessarias para o
alcance das metas estabelecidas no Anexo lll do Contrato de Ges-
tao (quadro de indicadores e metas de desempenho).

O repasse de recursos pelo MCTIl ao INPO em 2023 obedeceu o
cronograma de desembolsos anuais constante no Contrato de
Gestao, conforme detalhado abaixo:

REPASSES FINANCEIROS - 2023

Recebimento Efetivo
Fonte de Recurso Total Repasse
Recebido Saldo a Receber Data
R$ 5.000.000,00 | R$ 5.000.000,00 25/10/2023
Contrato de Gestdo - MCTI | R$ 10.000.000,00
R$ 5.000.000,00 0,00 30/11/2023
Total MCTI R$ 10.000.000,00

Tabela 1: Demonstrativo dos repasses financeiros do Contrato de Gestao MCTI/INPO em
2023.
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O saldo financeiro de 2023 disponivel para reprogramacao e em
aplicacado financeira é de R$9.646.691,01 (nove milhdes, seiscen-
tos e quarenta e seis mil, seiscentos e noventa e um reais e um
centavo). Estima-se que este saldo devera ser utilizado no cum-
primento do Macroprocesso | - Implantacao e Operacao do INPO,
conforme detalhado abaixo:

MACROPROCESSO 1: IMPLANTAGAO E OPERAGCAO DO INPO

Pessoal (com encargos) Custeio Material Permanente

R$ 6.000.000,00 R$ 2.500.000,00 R$ 1.500.000,00

Total R$10.000.000,00

Tabela 2: Programacéo de execucao do saldo financeiro conforme acordado em Contrato de Gestao.

O INPO iniciou efetivamente as suas atividades operacionais em
25 de outubro de 2023, com a entrada efetiva dos recursos finan-
ceiros previstos no Contrato de Gestao. Foram realizados gastos
com a sua operacionalizacao, conforme descrito nos tépicos abai-
X0 e sumarizados na Tabela 3:

EXECUQI-\O FINANCEIRA DO CONTRATO DE GESTAO MCTI/INPO
Fluxo de Caixa Resumido de 31/12/2023 (valores em R$)

Saldo inicial 0,00
Entradas

Recursos Contrato de Gestéao 10.000.000,00
Rendimentos de aplicacao financeira 117.369,94
Total 10.117.369,94
Saidas

Despesas gerais e administrativas 14.480,87
Despesas com pessoal e encargos 122.617,75
Servicos Técnicos Especializados 25.329,04
Despesas tributarias 9.679,70
Eventos e promocoes 4.000,00
Despesas financeiras 286,60
Adiantamento a fornecedores 294.284,97
Total 470.678,93
Saldo Financeiro remanescente 9.646.691,01

Tabela 3: Fluxo de caixa resumido da execucao financeira do INPO em 2023.
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Relatdrio de Entradas

Os recursos recebidos do Contrato de Gestao correspondem ao
montante previsto no cronograma de desembolso para o ano de
2023. As aplicagoes financeiras referem-se a investimentos de
baixo risco, realizada por meio do Banco do Brasil S/A na linha de
investimento em Renda Fixa Simples Agil que teve em 2023 uma
rentabilidade de 10,89% (dez virgula oitenta e nove por cento).

Relatorio de Saidas

Em 2023, os desembolsos financeiros realizados pelo INPO estao
diretamente relacionados a composicao da sua estrutura geren-
cial e administrativa, bem como a aquisicao de mobiliario e divisoé-
rias para a suas instalagdes iniciais.

A Tabela 4, abaixo, demonstra os recursos previstos e os desem-
bolsos realizados no periodo:

Orcamento vs. Realizado

LINHAS DE APLICA(;AO PREVISTO () DESEMBOLSO (=) SALDO OPERACIONAL DESEMBOLSO (%)
Pessoal e encargos R$6.000.000,00 R$ 122.617,75 R$ 5.877.382,25 2,04
Custeio R$2.500.000,00 R$ 53.786,67 R$ 2.446.213,33 2,15
Material Permanente R$1.500.000,00 R$ 294.274,51 R$ 1.205.725,49 19,62
TOTAL R$10.000.000,00 R$ 470.678,93 R$ 9.529.321,07 4,71
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Tabela 4: Quadro demonstrativo dos recursos previstos e os desembolsos gerados por sua
aplicacao.

Os gastos com pessoal e encargos referem-se a remuneragao e
encargos dos diretores contratados no periodo e correspondem
a 2,04% do orgamento previsto. O custeio inicial foi destinado ao
pagamento de despesas administrativas e operacionais, represen-
tando 2,15% do orgamento previsto. Para o inicio da operacgao, se
fez necessaria a contratacao de mobiliario e divisérias, com um
adiantamento de 50% aos fornecedores, o que corresponde a
19,62% do orgamento previsto em material permanente (i.e. inves-
timento).

Concluidas as a¢des de estruturagcao do INPO, espera-se que os
gastos na entidade sejam vocacionados a sua missao técnico-
-cientifica, com o premente foco na captacao de recursos e iden-
tificacao de oportunidades de crescimento institucional.
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O INPO, em seus primeiros meses de atividade, ja demonstra
compromisso com acdes relacionadas a pesquisa oceanica no
Brasil. O Instituto estabeleceu metas e estratégias abrangentes,
distribuidas em oito macroprocessos, voltados a expansao do co-
nhecimento, a inovacao tecnoldgica e a infraestrutura de pesquisa
nacional.

No ambito da implementacédo e operagcdo do INPO, destaca-se
o progresso na definicdo da governanga da organizagao, com a
aprovacao dos documentos basicos de funcionamento e o avan-
¢o na adequacgao das instalagoes fisicas de sua sede. O compro-
metimento com a transparéncia e responsabilidade evidencia-se
nas reunides dos Conselhos de Administracao, além da entrega da
prestacao de contas, referente a 2023.

A ampliagcado da base de conhecimento do oceano emerge como
uma prioridade, com o delineamento de trés projetos estrutu-
rantes em sistemas de observagao, inovacao em instrumentacao
oceanica e gestao de dados. A composigcdao do Conselho Cientifi-
co, a organizagao da governanga da Rede de Pesquisa, Inovagao e
Infraestrutura (RPII) e o planejamento para a coleta de dados para
o Diagndstico Nacional sobre o Oceano contribuem significativa-
mente para o alcance desse objetivo. A infraestrutura laboratorial
e embarcada, assim como o programa de inovagao, revelam um
esforgco continuo para modernizar e ampliar a capacidade nacio-
nal de pesquisa e desenvolvimento.

O INPO busca ativamente parcerias e acordos, envolvendo o se-
tor privado e publico, nacional e internacional. Destaca-se o plano
de um Centro de Instrumentacao Oceanografica como um marco
potencialmente inovador. A elaboracao do Diagndstico Nacional
sobre o Oceano e o Plano de Acgao para a Infraestrutura de Dados
destacam-se como iniciativas-chave. O INPO posiciona-se nao
apenas como uma entidade de pesquisa, mas como um agente
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ativo na capacitacao de recursos humanos e na disseminacao do
conhecimento oceanico.

A integracao de acgdes institucionais e a captacao de recursos re-
presentam passos cruciais para a consolidacao e expansao das
atividades do INPO. A busca ativa por fontes externas de financia-
mento, ademais de fortalecer as parcerias, garante a sustentabili-
dade financeira do instituto.

O INPO, ao focar na gestao de riscos e prevengao de desastres,
reforca seu compromisso com a responsabilidade ambiental e a
seguranca maritima. A identificacdo de demandas sociais e a fu-
tura implementacao de projetos em parceria com os 6rgaos res-
ponsaveis pelas acdes emergenciais fortalecem o papel do INPO
na sociedade.

Em sintese, o primeiro ano do INPO é marcado por realizagoes
importantes ja previstas e um sélido planejamento para o futuro.
O Instituto posiciona-se como um protagonista ativo na pesquisa
oceanica, inovacgao, e na promogao de ag¢odes voltadas para a sus-
tentabilidade do oceano, com estratégias bem definidas e a sina-
lizagcdo de um caminho promissor na area das ciéncias oceanicas
e suas contribui¢cdes para a economia, 0 meio ambiente marinho
e a nossa sociedade.
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Caderno de Demonstracdes
Financeiras - exercicio 2023

Demonstracoes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, incluindo:

+ Balango Patrimonial;

- Demonstracao do Resultado do Periodo;
Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido;
Demonstracéao dos Fluxos de Caixa;

Notas explicativas as demonstra¢cdes contabeis;
Relatorio da auditoria - 2023;

« Parecer do Conselho fiscal.
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INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(valores expressos em reais)

1. INFORMAGOES GERAIS

O Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas — INPO, qualificado como organizagéo social
pelo Decreto n° 11.275 de 06 de dezembro de 2022, com sede em Brasilia — DF, tem por
finalidade contribuir para a promogéo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico nas
areas de oceanografia fisica, quimica, bioldgica e geoldgica; interagdo oceano-atmosfera;
pesca e aquicultura marinha; engenharia naval, costeira e submarina; instrumentagéo
oceanografica; energia dos oceanos; biodiversidade marinha e costeira, e biotecnologia;
a realizagdo e a promogdo de estudos e pesquisas prospectivas na area de ciéncia,
tecnologia e inovagédo, bem como desenvolver atividades de avaliacao de estratégias e de
impactos econémicos e sociais das politicas, programas e projetos cientificos e

tecnoldgicos.

O INPO assinou contrato de gestdo em 28 de setembro de 2023, que constitui um
instrumento de fomento firmado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo —
MCTI, pelo periodo de 2023 a 2028 com um orcamento anual estimado em R$
10.000,000,00 (dez milhdes de reais) totalizando ao final do seu ciclo R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais). As suas atividades estdo vinculadas a metas estabelecidas
em 8 (oito) macroprocessos, quais sejam: 1) Implantagéo e Operagéao INPO; 2) Ampliagdo
da Base de Conhecimento dos Oceanos; 3) Infraestrutura Laboratorial e Embarcada; 4)
Programas e Inovagéo; 5) Informacao e Difusdo do Conhecimento; 6) Integragéo de A¢des

Institucionais; 7) Captagao de Recursos; 8) Gestao de Riscos e Prevencéo.

Em 2023, foi iniciada a implantacao da sede definitiva do INPO no Parque Tecnolégico da
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ onde funcionara toda a sua estrutura
administrativa. As suas atividades tiveram inicio efetivo em 28/09/2023, com a assinatura
do Contrato de Gestéo.

2, APRES’ENTAQAO E ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), com base nas disposi¢des
contidas na ITG 2002 (R1), aprovada pela Resolugdo CFC 1.409/12 sobre Entidade sem
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finalidade de lucros, e nos pronunciamentos técnicos relevantes a tal entidade e emitidos

pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC vigentes no exercicio de 2023.

As demonstragdes contabeis elaboradas referem-se ao Balango Patrimonial, a
Demonstragao de Resultado do Exercicio — DRE e a Demonstragédo de Fluxo de Caixa —
DFC. No ano de 2023 ndo houve movimentagdo no Patriménio Liquido da entidade de
forma que fica dispensada a elaboragao da Demonstragdo das Mutagdes do Patrimbnio
Liquido - DMPL.

As atividades do INPO foram iniciadas no ano de 2023, assim todas as demonstragdes
apresentam dados desse periodo ndo havendo, portanto, informagdes comparativas a

divulgar.

3.  PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

3.1 Base de elaboragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base

de valor e ativos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparagdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo do INPO no processo de
aplicacao das politicas contabeis da Entidade. A liquidagao das transac¢des envolvendo
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, em razédo de imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagédo. O INPO revisa as estimativas e premissas

pelo menos anualmente.

3.2 Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis do INPO sdo mensurados usando a

moeda do principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”).
Estas demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
do INPO.

3.3 Caixa e equivalente de caixa
Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras de curto prazo,

de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitas

a um insignificante risco de mudanca de valor, e s&o registradas ao custo de aplicagao,
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acrescido dos rendimentos auferidos em base “pro rata temporis” até a data do balango,

nao superando o valor de mercado.

3.4 Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragbes contabeis foi realizada de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Os passivos sujeitos a determinagéo das estimas contabeis
incluem a Provisao para Contingéncias Fiscais e Passivos derivados de apropriagbes por
competéncia (accruals). A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido as possiveis imprecisdes
inerentes ao processo da sua determinagédo. Essas estimativas serdo revisadas ao final

de cada ano.

3.5 Instrumentos financeiros

Classificagao e mensuragéao

A partir de 1° de janeiro de 2018, conforme IFRS 9, foi estabelecido, entre outros, nova
classificacdo e mensuragéo de ativos financeiros. Ativos financeiros sdo classificados e
mensurados com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de

negocios para gerir o ativo, conforme abaixo:

Custo amortizado: Ativo financeiro cujo fluxo de caixa resulte somente de recebimento do
principal e os juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negécio
adotado pela organizagdo objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de
caixa contratuais;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Ativo financeiro cujo fluxo de caixa
resulte somente de recebimento do principal e os juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negécio adotado pela organizagédo objetiva manter o ativo
com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais como também sua venda;

Valor justo por meio do resultado: Todos os demais ativos financeiros.

Custo Amortizado

De acordo com o modelo de negécios da Empresa, os ativos e passivos financeiros séo

mensurados pelo custo amortizado, ou seja:

Os ativos financeiros da Entidade sdo: contas a receber de clientes, demais contas a
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receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto investimentos de curto prazo

eventualmente registrados.

Passivos financeiros nao mensurados ao valor justo contra resultado.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos e amortizados seguindo essencialmente o
método do custo amortizado. S&o incluidos como passivos financeiros: fornecedores,

obrigagdes sociais e tributarias e outras contas a pagar.

O INPO tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo

valor justo por meio do resultado; investimentos mantidos até o vencimento e; recebiveis.

3.6 Provisoes

Uma provisao é reconhecida em fungéo de um evento passado, quando ha uma obrigacédo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, em que o provavel
recurso econdmico sera exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sao quantificadas
ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagao, sendo utilizada a taxa

adequada de desconto de acordo com 0s riscos relacionados ao passivo.

3.7 Receita operacional — Contrato de Gestao
A receita registrada no ano de 2023 refere-se ao reconhecimento do recurso de fomento,
oriundo do Contrato de Gestdo, em razdo da sua realizagdo e € apurada em

conformidade com o regime de contabil da competéncia.

3.8 Despesa operacional — Contrato de Gestao
A despesa operacional foi registrada atendendo ao regime de competéncia e refere-se
aos gastos iniciais com a organizagdo administrativa do INPO, especialmente com a
contratagdo da Diretoria e empresas prestadoras de servigos administrativos

terceirizados e é apurada em conformidade com o regime de contabil da competéncia.

3.9. Apuracdo do superavit (déficit)

O resultado das atividades & apurado em conformidade com o regime contabil da
competéncia. As receitas e despesas foram aplicadas em suas finalidades institucionais,

em conformidade com o Estatuto Social.
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4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos
financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado.
2023

Bancos/Caixa — Recursos com restricdo — 0,00
Contrato de Gestéo - MCTI

Aplicagbes Financeiras de Liquidez Imediata —
Recursos com restricdo — Contrato de Gestéo
— MCTI

9.646.691,01

Total 9.646.691,01

5. CREDITOS A RECEBER

Referem-se ao adiantamento a fornecedores para aquisicdo de Mobiliario e Divisérias para
a instalagdo da sede administrativa do INPO e a saldo do Contrato de Gestao a receber no

exercicio de 2024 com a seguinte composigao:

Adiantamento a Fornecedores 294.274,51
Fomento Publico-Contrato de Gestao 10.000.000,00
Total 10.294.274,51

6. REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Refere-se ao saldo dos Recursos do Contrato de Gestédo pactuado com previsao de repasse
financeiro no periodo de 2025 a 2028 no montante de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes

de reais)

7. OBRIGAGOES COM EMPREGADOS E ENCARGOS

Corresponde as apropriacdes relativas as obrigagdes trabalhistas (salarios, férias, 13° e
encargos sociais) inerentes a contratagdo de empregados para o quadro de colaboradores
do INPO. Em 2023 foi registrado o montante de R$ 143.817,55.
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8. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Nesse grupo foram registrados os Impostos e Contribuigdes retidos dos créditos e
pagamentos realizados pelo INPO a pessoas juridicas. Em 2023 foi registrado o total de
R$ 1.670,96

9. FOMENTO PUBLICO — CONTRATO DE GESTAO

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao repassou no ano de 2023 o montante de R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para a execugdo do macroprocesso 1: Implantagdo e
Operagéo do INPO, conforme programagao de desembolso contida no anexo IV do Contrato
de Gestao. Para o ano de 2024 foi pactuado o total de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de

reais) com previsdo de repasse financeiro no préximo exercicio.

A aplicagéo desse recurso esta distribuida da seguinte forma:

Tabela 1: Orgamento para implantacdo e operacdo do INPO - Ano 1

| Macroprocesso 1: Implantacdo e Operagdo do INPO - Ano 1
Pessoal Pisbein Material
{com encargos) Permanente
R56.000.000,00 R52.500.000,00 AS1.500.000,00
TOTAL R510.000.000,00

No ano de 2023 foi aplicado o montante de R$ 327.437,79 (trezentos e vinte e sete mil,
quatrocentos e ftrinta e sete reais e setenta e nove centavos). Adicionalmente foi acrescido
ao saldo as apropriagdes relativas aos rendimentos de aplicagéo financeira correspondentes
a R$ 117.369,94 (cento e dezessete mil, trezentos e sessenta e nove reais e noventa e
quatro centavos), restando o total de R$ 19.789.932,15 (dezenove milhGes, setecentos e
oitenta e nove mil, novecentos e trinta e dois reais e quinze centavos) a ser aplicado a curto

prazo.

10. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS FISCAIS

No ano de 2023 foram apropriadas despesas relativas a Contribuigdo para Financiamento
da Seguridade Social - COFINS sobre os rendimentos de aplicagéo financeira. O saldo
acumulado corresponde a R$ 5.555,32 (cinco mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e
trinta e dois centavos). Esta provisdo foi constituida em razéo da incerteza da cobranca e
recolhimento desses tributos pela natureza do INPO, que é uma Organizagdo Social. O
Contrato de Gestdo prevé a incorporagao dos rendimentos de aplicagédo financeira ao

fomento para aplicagado estritamente relacionada as atividades vinculadas ao Contrato.
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11. EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Refere-se ao saldo dos Recursos do Contrato de Gestédo pactuado com previsao de repasse
financeiro no periodo de 2025 a 2028 no montante de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhGes

de reais) para o cumprimento de metas preestabelecidas.

12. RECEITAS

No ano de 2023 foram apropriadas receitas de fomento vinculadas ao Contrato de
Gestdo/MCTI no montante de R$ 327.437,79 (trezentos e vinte e sete mil, quatrocentos e

trinta e sete reais e setenta e nove centavos).

13. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio de 2023 corresponderam ao montante de R$
327.437,79 (trezentos e vinte e sete mil, quatrocentos e trinta e sete reais e setenta e nove
centavos) e estao intrinsicamente vinculadas a aplicagéo de recursos oriundos do Contrato
de Gestao/MCTI.

14. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administracdo do INPO declara a inexisténcia de fatos ocorridos até a data de
encerramento do exercicio em 31 de dezembro de 2023, que venham a ter efeito relevante
sobre a situacao patrimonial ou financeira da Entidade ou que possam provocar efeitos

sobre seus resultados futuros.

Brasilia, 31 de dezembro de 2023.

SEGEN FARID ESTEFEN IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 “S” DF

Diretor-Geral CPF: 768.155.871-34

CPF 135.786.856-15
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CNPJ. : 18.593.635/0001-05

“RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS”

Opinido sobre as demonstragdes contibeis

Examinamos as demonstragdes contabeis do INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS
que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas demonstra¢des do
resultado do periodo, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da entidade, em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em
relagio a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros Assuntos:

A Entidade teve inicio de suas atividades, através de sua movimentacdo contabil a partir de outubro de
2023.

Responsabilidades da administracio pelas demonstragdes contabeis

A administrag@o ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou niao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela administragdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de segurancga, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgio relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstincias, mas nio com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracdo.

o Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
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operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragcdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conceito das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sédo Paulo - SP, 26 de Janeiro de 2024

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS
CRC/SP 2SP 024298/0-3

Alexandre Chiaratti do Nascimento
Contador
CRC/SP 187.003/ O- 0
CNAI - SP - 1620
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INSTITUTO NACIONAL
DE PESQUISAS OCEANICAS

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS
CNPJ. 18.593.635/0001-05

ATA DA 12 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

Em 8 de fevereiro de 2024, as 14 hs, em reunido virtual, reuniram-se os abaixo assinados,
membros do Conselho Fiscal do INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS - INPO
para, em atendimento as determinagdes do Estatuto Social e Regimento Interno, apreciar os
documentos apresentados pela Diretoria do Instituto, a saber:

- Demonstragées financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
compreendendo os respectivos balangos patrimoniais, as demonstragées de superavit, as
demonstragées de mutagées no patriménio social e demonstragées dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e as notas explicativas referentes as demonstragoes
financeiras;

- Certidoes Negativas de Débito; e
- Relatério da Auditoria Externa Independente.

A presente reunido foi realizada de modo virtual e os documentos necessarios para a devida
apreciagao pelo Senhores Conselheiros Fiscais foram enviados anteriormente, via enderecgo
eletrénico. Estiveram disponiveis também na reunido representantes dos setores contabeis e
administrativos do INPO e da empresa de auditoria externa, aptos a prestarem todos os
esclarecimentos necessarios.

A pauta da reuniao foi assim composta:

1. Definigdo do Presidente do Conselho Fiscal
2. Apreciagao do Relatério de Atividades 2023
3. Assuntos Gerais

1. Definigdo do Presidente do Conselho Fiscal

Apo6s breve debate, foi eleito, por unanimidade, o conselheiro titular Sr. Fernando Peregrino como
presidente do Conselho Fiscal do INPO, o qual agradeceu e aceitou a indicagédo, passando a
presidir a reunido.

2. Apreciacao do Relatorio de Atividades 2023

Para a apreciacdo do Relatério de Atividades 2023, o Sr. Eduardo Frare fez uma breve
apresentagdo sobre os documentos enviados. Apos apreciagdo dos documentos acima
referenciados o Conselho fiscal deliberou e emitido o seguinte parecer:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Com base nos exames efetuados, nas informagdes prestadas pela administragdo do INPO no
decorrer do exercicio de 2023 e considerando o relatério dos auditores independentes da empresa
Audisa Auditores Associados Ltda, datado de 02 de fevereiro de 2024, o Conselho Fiscal, por
unanimidade dos seus membros, entendendo que as pegas acima citadas representam
adequadamente a posigao patrimonial e econémico-financeiro do Instituto Nacional de Pesquisas
Oceanicas, opinam favoravelmente pela aprovagido dos referidos documentos. As Certiddes de
Regularidade Fiscal encontram-se dentro do prazo de validade e atendem as exigéncias legais.

3. Assuntos Gerais
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Em assuntos gerais, os conselheiros requisitaram a Diretoria do INPO que disponibilizassem todo o
cabedal de documentos em uma pasta compartilhada eletronicamente para acesso facilitado. Tal
solicitacao sera atendida a partir da proxima reunido ordinaria.

Nada mais havendo a tratar, o presidente deu por encerrada a reunidao as 14:45hrs e os
conselheiros redigiram a presente ata que, apos lida, discutida e aprovada, foi por todos assinada.

Rio de Janeiro-RJ, 8 de fevereiro de 2024.

Fernando Otavio de Freitas Peregrino
(Presidente)

Contra-Almirante Leonardo Dias de Assumpcéao Lozevaldo Monteiro Cruz
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