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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e OrganizagBes Sociais
Coordenagdo de Avaliagdo

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS- INPO
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2024

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e o Instituto
Nacional de Pesquisas Oceanicas - (INPO), instituida pela Portaria n2 8.971, de 18 de fevereiro de 2025 (12641810), em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32
da Lei n29.637 de 15 de maio de 1998, reuniu-se, presencialmente, no dia 08 de maio de 2025, nas dependéncias do INPO, situado na a Rua Aloisio Teixeira 278
— Prédio 3 — 42 andar — Ilha da Cidade Universitéria, Rio de Janeiro — RJ, com vistas a avaliar o cumprimento das metas e os resultados alcangados no periodo de
janeiro a dezembro de 2024, apresentados no Relatério anual 2024 — INPO (12690625).

Essa avaliagdo ocorre no dmbito do Contrato de Gestdo 2023/2029 (11403936), assinado em 28 de setembro de 2023. As metas para o ano de 2024 foram
consolidadas no 12 TA: Termo Aditivo 12 (12114202) e Anexo | - Indicadores e Metas - 12 TA (12114209).

Estiveram presentes na Reunido Anual da CAA/INPO, nomeados pela Portaria n2 8.971, de 18 de fevereiro de 2025(12641810) os membros listados abaixo,
atuando em conformidade com o disposto na Clausula Décima Quarta — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de
Gestdo:

| - TEREZA CRISTINA MEDEIROS DE ARAUJO, especialista Presidente;

Il - TATIANE COMBI, especialista;

11l - MARCIA BRANDAO CARNEIRO LERO, especialista;

IV - ANDRE CABRAL DE SOUZA, especialista;

V - ANDREA CANCELA DA CRUZ, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCT], titular;

VI - EDUARDO MONTEIRO PASTORE, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGl, titular;
VII - LARISSA CASSIA RIBEIRO DE CRUZ GODOY, representante do Meio Ambiente e Mudanga do Clima - MMA, suplente.

Acompanhou a reunido, como representante da Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais - SPEO, Natalia Aurélio Vieira - Coordenadora de
Avaliagdo - COAVA, Fabio Alexandre Barreto da Silva - Coordenador-Geral de Organizagdes Sociais - MCTI/SPEO/CGOS e Marcela Galo Teodoro - Coordenagdo-
Geral de Organizagdes Sociais - MCTI/SPEO/CGOS. As atividades da CAA foram iniciadas as 9h do dia 08 de maio de 2025.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio Circular n2 92/2025/SEI-MCTI
(12698063), de 24 de margo de 2025: (1) Informes e organizagdo dos trabalhos; (2) Visita técnica nas dependéncias do LAbOceano e LAMCE; (3) Apresentagdo do
Relatério Anual 2024 pela Diretoria do INPO (12785718); (4) Elaboragdo do Relatdrio Anual 2024 da CAA,; (5) Apresentagdo do Relatério CAA de Avaliagdo Anual
2024 a Diretoria do IMPA; e (6) Encaminhamentos para a Reunido de Avaliagdo Semestral 2025. A partir dessas exposigdes e das discussées sobre as informagdes
apresentadas no Relatério Anual de 2024, os membros da Comissdo detiveram-se na analise do material disponibilizado pela Dire¢do da INPO, com vistas a
verificagdo do alcance das metas pactuadas no Contrato de Gest3o. A senhora Marcia Brand&o Carneiro Ledo foi eleita presidente da Comissdo.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A tabela a seguir resume o grau de alcance das metas Anuais de 2024 em relagdo ao pactuado no Contrato de Gestdo.

Tabela - Indicadores e metas — Anuais 2024 (Pactuadas e Alcangadas)

META
- Nota
MACROPROCESSO D INDICADOR QUALIFICACAO
2024
1 Percentual de cargos preenchlqos. Mensuragdo anua.l em relagdo Eficacia Minimo 60% N30 avaliado.
ao total de cargos previstos no plano operacional
1. Implantacio e O . Publica¢do de 1 (um) Regimento Interno (RI)
. Implantagdo e Operagdo -
INPO 2 1 (um) Plano de Cargos e Saldrios (PCS) Eficacia RI, PCS e RC publicados 10
1 (um) Regulamento de Contratagdo de Obras, Servigos e
Compras (RC)
3 Percentual cumulativo da implantacdo fisica da sede. Eficacia Minimo 50% 10
Pesquisa de opinido sobre a atuagdo do INPO em termos de
4 relevancia, com conhecimento nacional, engajamento com os Efetividade N&o ha -
L pesquisadores e atualidade das informagdes
2. Ampliago da Base de Numero de publicagdes técnico-cientificas em periddicos
Conhecimento dos Oceanos | 5 P . ¢ - P Eficiéncia N&o hd -
internacionais por ano.
6 Numero de PO|ICY b~r|efs bianual publ.lcados para tomadores de Efetividade N3o hé )
decisdo por ano (a partir do Ano 2).
3. Infraestrutura Laboratorial Recursos comprometidos por ano em infraestrutura e laboratdrios o —
7 - L R Eficiéncia N&o ha -
e Embarcada em relacdo ao orcamento total (valor minimo, a partir do Ano 3).
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4. Programas de Inovagdo 3 Ndmero de par.ceiros Erivados distintos.em projetos e iniciativas Efetividade 1(um) 7
para inovagdo com o setor privado por ano.
a) Nimero de acessos/views as postagens do INPO; ou
9 b) Nimero de cursos de capacitagdo oferecidos em temas da Eficécia a) 20 ou b) 2 10
5. Informagdo e Difusdo do pesquisa ocednica por ano.
Conhecimento Percentual cumulativo de execugdo da Infraestrutura de Dados
10| (Sistema de Infraestrutura de Dados Costeiros e Ocednicos, SID- Eficiéncia 20% [1(um) Plano de Agdo] 10
Oceano).
6. Integrggé{) de Agées 11 NuUmero de instrument{)s de parceria com institui¢des de P,D&I Eficiancia 4 (quatro) 3
Institucionais firmados por ano.
7. Captacsio de Recursos 12 Percentual de captagdo de r:ﬁ:;slos em relagdo ao orcamento Efetividade N3o hé B
8. Gestdo de Riscos e Numero de acordos de parceria firmados por ano com instituigGes A I
~ 13 « e s . X . Eficiéncia N&o ha -
Prevencgdo para prevengdo, mitigacdo e remediagdo de acidentes ambientais.
9,16 - Atingiu o
Nota Média desempenho
esperado

3.2 Comentarios sobre os Indicadores e Metas

MACROPROCESSO 1: Implantagdo e Operagdo INPO

Indicador 1: A organizagdo social informou que a previsdo de profissionais a serem contratados é de 17 pessoas. Em dezembro de 2024, havia 5 profissionais
contratados. Em 2024, ainda houve o inicio do processo de contratagdo de 4 coordenadores. Todavia, a efetivagdo da contratagdo sé ocorreu em 2025 em razdo
de limitagGes burocraticas na contratagdo de pessoal.

De acordo com as informagdes fornecidas, a comissdo entende que este indicador encontra-se em processo avan¢ado de implementacgdo. Entretanto, optou-se
por ndo realizar a avaliagdo deste indicador neste momento, visto que os dados ainda ndo estdo completamente definidos. Por se tratar de uma organizagdo
nova e, como justificado no relatério, as contratagées tém sido realizadas conforme demanda e processos seletivos criteriosos, sugere-se que este indicador seja
reavaliado no relatério de 2025.

Indicador 2: A documentagdo comprobatdria do indicador 2 se encontra em https://inpo.org.br/transparencia/acesso-a-informacao/ ATINGIU PLENAMENTE O
DESEMPENHO ESPERADO.

Indicador 3: Quanto ao indicador 3, a diretoria do INPO informou que a sede fisica ja estava instalada no fim de 2024. ATINGIU PLENAMENTE O DESEMPENHO
ESPERADO.

MACROPROCESSO 2: Ampliagdo da Base de Conhecimento dos Oceanos
NAO HA METAS PARA 2024.

MACROPROCESSO 3: Infraestrutura Laboratorial e Embarcada
NAO HA METAS PARA 2024,

MACROPROCESSO 4: Programas de Inovagdo

Indicador 8: A comprovagdo se trata de duas iniciativas: o Centro de Instrumentagdo Oceanografica e o OceanPact. A meta foi considerada parcialmente
alcangada considerando-se que as iniciativas e tratativas foram iniciadas. Os projetos encontram-se em fase de negociacdo, fato este considerado justificavel
pela comissdo devido ao curto prazo de existéncia da organizagdo. ATINGIU PARCIALMENTE O DESEMPENHO ESPERADO.

MACROPROCESSO 5: A Informacdo e Difusdo do Conhecimento

Indicador 9: A comprovagdo da meta (a) se trata do numero de visualizagbes de publicagdes nas redes sociais do INPO
(https://www.instagram.com/inpo.oceanos), que ja ultrapassa significativamente a meta inicial de 20 acessos. Em relagdo a meta (b), a comprovagéo se trata de
um curso internacional de capacitacdo oferecido em tema de pesquisa oceanica, correspondendo a 50% da meta inicial que seria a oferta de dois cursos. Como a
avaliagdo do indicador se da a partir do alcance da meta (a) ou (b), considera-se que este indicador foi plenamente atendido. ATINGIU PLENAMENTE O
DESEMPENHO ESPERADO.

Indicador 10: A comprovagdo da meta se da pela elaboragdo de 01 plano de agdo para Infraestrutura de Dados. Conforme relatado na pagina 28 do Relatdrio de
Atividades, o planejamento da Infraestrutura de Dados Oceanicos e Costeiros encontra-se em andamento a partir de celebragdo de convénio com a COPPETEC e
tratativas com a DHN para utilizacgdo do do BNDO. Ademais, foi apresentado o plano de agdo para a comissdo SEI (12818977 e 12818989). ATINGIU
PLENAMENTE O DESEMPENHO ESPERADO.

MACROPROCESSO 6: Integracdo de Agdes Institucionais

Indicador 11: A comprovagdo se trata da promogdo de quatro instrumentos de parceria com instituicdes de P,D&I por ano. Para 2024, foi realizada a
comprovagdo de 3 acordos ja firmados e 2 acordos de cooperagdo em fase de negociagdo. Justifica-se pelo curto prazo de existéncia desta OS, e entende-se que
ambos os acordos em negociacdo serdo concretizados. ATINGIU O DESEMPENHO ESPERADO.

MACROPROCESSO 7: Captacdo de Recursos
NAO HA METAS PARA 2024.

MACROPROCESSO 8: Gestdo de Riscos e Prevengdo
NAO HA METAS PARA 2024,

4. NOVAS RECOMENDACOES
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1. Recomenda-se que o Relatdrio de Gestdo apresente claramente as comprovagdes das metas dos indicadores.

2. Recomenda-se a atualizagdo dos indicadores e metas de acordo com o Termo Aditivo vigente.

Ao MCTI e ao INPO:

3. Recomenda-se a exclusdo do Macroprocesso 1, haja vista o total cumprimento dos indicadores 2 e 3 e o fato do indicador 1 depender da implementagdo
da organizacgdo social da sua totalidade na contratagdo da equipe que se encontra em andamento.
4. Recomenda-se a revisdo do indicador 10, aumentando sua clareza e objetividade.

5. Recomenda-se que no proximo termo aditivo haja repactuagdo do anexo de indicadores em fungdo da necessidade de ajustes dos indicadores 11 e 13.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta CAA destaca que o trabalho realizado pela OS no Ultimo ano resultou em avangos significativos para sua consolidagdo e estruturagdo da organizagdo interna.
Apesar de alguns atrasos pontuais, resultantes principalmente de tramites burocraticos e liberagdo de recursos, os resultados alcangados demonstram o
compromisso da equipe em conduzir os processos estruturantes e atingir os objetivos propostos.

Esta CAA aponta alguns pontos considerados relevantes para aumento da transparéncia do processo e maior clareza principalmente nos processos de
governanga, dentre eles:

1. Descrever no relatério a forma da articulagdo entre os macroprocessos e também entre cada diretoria com os macroprocessos

2. Refletir sobre e detalhar o papel de cada colegiado, comité e diretoria, bem como os critérios para escolha e formagdo de cada colegiado

3. Sugere-se atencdo a critérios de representatividade e acesso, principalmente regional, e outros critérios de inclusdo

4. Em relagdo ao Diagnostico Nacional Sobre o Oceano, sugere-se que seja detalhado no relatério como se dara efetivamente a participagdo da sociedade

civil
5. Nos proximos relatérios, detalhar as informacg&es apresentadas de forma genéricas, como por exemplo:

“... 0 INPO iniciou tratativas com parques tecnoldgicos e empresas de base tecnoldgica para identificar oportunidades...” (pag. 29 do relatério)

“..0 INPO também tem buscado oportunidades de financiamento com parceiros nacionais e por meio de mecanismos de fomento cientifico e tecnoldgico...” (pag. 29 do
relatério)

Apds a andlise do Relatério de Gestdo Anual 2024, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo concluiu que, de acordo com a Sistemdtica de Avaliagdo
pactuada no Contrato de Gestdo, o INPO atingiu o desempenho esperado para o ano analisado, tendo alcangado a nota 9,16, conforme sistemética de avaliagdo
constante do contrato de gestdo firmado entre o MCTl e o INPO.

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE AVALIACAO SEMESTRAL 2025

A Reunido de Acompanhamento e Avaliagdo Semestral 2025 da CAA devera ocorrer, de forma presencial, no dia 18 de setembro de 2025, nas dependéncias do
INPO, no Rio de Janeiro/RJ, conforme acordado com os membros desta Comiss3o.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2025.

Assinam eletronicamente este documento, por acesso externo ao SEl:

TEREZA CRISTINA MEDEIROS DE ARAUJO, especialista;

TATIANE COMBI, especialista;

MARCIA BRANDAO CARNEIRO LEAOQ, especialista;

ANDRE CABRAL DE SOUZA, especialista;

ANDREA CANCELA DA CRUZ, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, titular;

EDUARDO MONTEIRO PASTORE, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MG, titular;
LARISSA CASSIA RIBEIRO DE CRUZ GODOY, representante do Meio Ambiente e Mudanga do Clima - MMA, suplente.
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Sel_ 1 | Documento assinado eletronicamente por Andrea Cancela da Cruz, Coordenador-Geral de Ciéncia para Oceano e Antartica, em 08/05/2025, as 18:02 (horario

:::i:‘:::—‘:: oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-
Sel! .1 | Documento assinado eletronicamente por Tatiane Combi, Usudrio Externo, em 08/05/2025, as 18:02 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art.
assinatura 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletréinica

-
Sell \ﬂ Documento assinado eletronicamente por Eduardo monteiro pastore (E), Usudrio Externo, em 08/05/2025, as 18:21 (horario oficial de Brasilia), com
el 153

fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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eletréinica

-
Sel! B Documento assinado eletronicamente por Tereza Cristina Mederiros de Araujo, Usuario Externo, em 09/05/2025, as 08:29 (horario oficial de Brasilia), com
& fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrbnica
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assinatura fﬁ § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Sell Iﬂ Documento assinado eletronicamente por Marcia Branddo Carneiro Ledo, Usudrio Externo, em 12/05/2025, as 11:08 (horario oficial de Brasilia), com
i fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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