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RESUMO EXECUTIVO

O Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas (INPO), organiza-
cao social qualificada nos termos do Decreto Presidencial n°
11.275/2022, consolidou no primeiro semestre de 2025 seu papel
estratégico como articulador da pesquisa e da inovagao nas cién-
cias do mar no Brasil. Com sede estabelecida no Parque Tecno-
l6gico da UFRJ, o INPO alcancou a meta de 75% dos cargos da
equipe permanente preenchidos, assegurando a estrutura ne-
cessaria para a execugao de suas atribuicdes técnico-cientificas.

Dentre os marcos do periodo, destaca-se o inicio da elaboragao
do Diagndstico Nacional sobre o Oceano — instrumento essen-
cial para orientar a agenda cientifica nacional — com foco inicial
em dados oceanograficos. Também foram lancadas bases para
projetos estratégicos como o iIOCEANO (Centro de Instrumenta-
¢ao Oceanica) e realizadas articulagdes com instituicdes nacio-
nais e internacionais, incluindo a assinatura de memorandos de
entendimento com a Mercator Ocean International e o Centro de
Operacdes e Resiliéncia, da Prefeitura do Rio de Janeiro.

O INPO coordenou ou participou de eventos de projecao nacional
e internacional, como o Workshop Internacional sobre Pesquisa
no Oceano Profundo, missdes técnicas no ambito da Terceira
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Oceano (UNOC3) e ini-
ciativas relacionadas ao Programa Saude Unica Azul e ao Obser-
vatoério de Fernando de Noronha. No campo da inovagao, houve
avangos na concepcgao de parcerias com o setor privado, como
com a OceanPact e a OceanQuest, € a proposta para construcao
de um laboratdrio de calibragdo de instrumentos oceanograficos
foi submetida a FINEP.

No que tange a infraestrutura de dados, a primeira fase do Sis-
tema de Armazenamento e Disponibilizacdo de Dados (SADD)
encontra-se em fase de finalizacao, com integracao planejada a
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plataformas nacionais de dados oceanograficos. Em termos de
difusdo do conhecimento, destacam-se a organizagao do curso
de capacitagcao “Numerical modeling and data analysis funda-
mentals: application on coastal resilience studies” e realizacdao do
Workshop Internacional sobre a Pesquisa no Oceano Profundo,
organizados pelo INPO, além da participacao do INPO em even-
tos educativos realizados com o Museu do Amanha.

O desempenho no cumprimento das metas pactuadas no Con-
trato de Gestdo com o MCTI reafirma o compromisso do INPO
com a exceléncia cientifica, a articulagao institucional e a transpa-
réncia. Avancando com solidez em sua missao, o INPO se projeta
como elemento estruturante para o desenvolvimento sustentavel
no bioma oceano.
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APRESENTACAO
DO DIRETOR-GERAL

E com satisfacdo que apresento o Relatério Semestral de Ativi-
dades do Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas (INPO), re-
ferente ao primeiro semestre de 2025. Este documento sintetiza
0s principais avancos institucionais e operacionais, refletindo o
cumprimento das metas pactuadas no Contrato de Gestao fir-
mado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI)
e a implementacdo do Plano Diretor 2024-2028, que estabelece
as diretrizes estratégicas e 0s projetos estruturantes do Instituto
para os proximos anos.

Durante este semestre, o INPO consolidou sua estrutura organiza-
cional e técnica, com a formacao da equipe permanente, 0 avango
de projetos estruturantes — como o Projeto Piloto da Infraestrutura
de Dados Oceanicos (SADD) - e a fortalecida articulacao cientifi-
ca nacional e internacional por meio da Rede de Pesquisa, Inova-
cao e Infraestrutura (RPII). Também destacamos a realizacao do
Workshop Internacional sobre Pesquisa no Oceano Profundo, que
abriu novas perspectivas de cooperagao cientifica e tecnoldgica,
alinhadas ao Programa Nacional de Mar Profundo e a Década da
Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel.

Os resultados obtidos neste semestre confirmam que o INPO
avanca de forma consistente na construcao de uma base sdlida
para o desenvolvimento da ciéncia oceanica brasileira, guiado por
exceléncia técnica, cooperacao multissetorial, inovacao e com-
promisso com a sustentabilidade.
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O Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas — INPO é uma as-
sociacgao civil sem fins lucrativos, qualificada como Organizacao
Social nos termos do Decreto Presidencial n® 11.275, de 6 de de-
zembro de 2022. Em 2 de outubro de 2023, celebrou Contrato de
Gestao com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI),
publicado no Diario Oficial da Uniao, edicao 188, secao 3.

Com atuacgao estratégica nas areas de pesquisa, inovacao e in-
fraestrutura em ciéncias do mar, o INPO trabalha para ampliar o
conhecimento sobre os oceanos e apoiar a formulagcao de politi-
cas publicas voltadas a sustentabilidade e a soberania oceéanica
nacional.

Sua estrutura de governanga € composta por uma Assembleia
Geral,um Conselho de Administragao (com representantes do po-
der publico, sociedades cientificas, entidades privadas, sociedade
civil e associados), além do Conselho Cientifico, Conselho Fiscal,
uma Diretoria-Geral e trés Diretorias Executivas. Complementar-
mente, o Instituto conta com uma Rede de Pesquisa, Inovacao e
Infraestrutura (RPII), formada por universidades, Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs), Institutos Nacionais de Ciéncia e Tec-
nologia (INCTs), sociedades técnico-cientificas e empresas.

O Plano Diretor 2024-2028 estabelece as diretrizes estratégicas
que orientam as grandes linhas de atuacao do INPO, apresenta-
das a seguir:
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Diretrizes Estratégicas

VI.

VII.

VIIL.

Expandir a base do conhecimento sobre os oceanos, com
énfase para o Atlantico Sul e Tropical, a fim de reduzir a vul-
nerabilidade econdmica e social no Brasil, decorrentes de
multiplos estressores sobre o oceano;

Promover e realizar estudos, pesquisa e desenvolvimento,
inovacgao e outras atividades de interesse publico, nas areas
de sua atuacao;

Manter, ampliar e adequar a infraestrutura nacional, labora-
torial e embarcada, em apoio as suas atividades, mediante
a modernizacdo e/ou a implantacdo de laboratdrios, cen-
tros de pesquisa, bancos de dados, preferencialmente em
cooperacdo com instituicdes publicas e/ou privadas;

Promover a inovagao por meio da articulagcao da comunida-
de cientifica e tecnoldégica com o setor privado, bem como
pelo apoio a novas empresas de base tecnoldgica nas areas
de sua atuacao, buscando solugdes nacionais aos desafios
relacionados aos oceanos;

Promover a gestao da informagado e do conhecimento cien-
tifico para toda a sociedade, bem como colaborar para a ca-
pacitacao avangcada de pessoas;

Apoiar a gestao cientifica da pesquisa oceanica de forma a
otimizar o uso de recursos financeiros e humanos e a logis-
tica de apoio a pesquisa;

Facilitar a integracao de ac¢les de diversas instituicdes, a
fim de potencializar os resultados das iniciativas e dos co-
nhecimentos nas areas das ciéncias do mar;

Apoiar a expansao e consolidagao do conhecimento cien-
tifico e tecnoldégico nacional em oceanos orientado a
solucdes, com énfase no Atlantico Sul e Tropical, e sua con-
sequente contribuicao: (i) a concretizacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas, no Pais;
(i) ao alcance dos resultados preconizados para a Década
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da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel
das Nacdes Unidas (2021-2030); (iii) a outras iniciativas e fo-
runs internacionais;

IX. Instituir mecanismos de informacao e de difusao do conhe-
cimento, bem como colaborar para a capacitagao avancada
de pessoas;

X. Promover a ativa captacao de recursos de fontes privadas e
publicas nacionais e internacionais;

XI. Apoiar sistemas publicos de gestao de riscos e prevencao
de desastres naturais e antrépicos no mar; e

XIll. Promover e incentivar a cooperac¢ao internacional em ini-
ciativas nas areas de sua atuacao.

Ademais das metas de implantacao do Instituto, o INPO identi-
ficou a necessidade de buscar parcerias na resolucao dos obs-
taculos nacionais mais prementes para o avanco das ciéncias
oceanicas no Brasil. Assim, o INPO, ouvida a comunidade cien-
tifica, definiu trés grandes projetos nacionais. Sao eles: Instru-
mentacao Oceanografica, Sistemas de Observagao Oceanica e
Infraestrutura de Dados, conforme detalhados a seguir.
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O primeiro semestre de 2025 marcou uma etapa decisiva na con-
solidacao institucional e operacional do INPO. Nesse periodo,
avangou-se na formacao da equipe permanente, com a contrata-
cao dos Coordenadores de Pesquisa e Inovacao, de Infraestrutura
e Operagdes e Administrativo, além de quatro Analistas de Tecno-
logia, garantindo a estrutura necessaria para o cumprimento das
metas pactuadas no Contrato de Gestao com o MCTI e no Plano
Diretor do Instituto.

No ambito da Rede de Pesquisa, Inovacao e Infraestrutura (RPII),
foram realizados levantamentos, atualizacdes cadastrais e reu-
nides regionais, fortalecendo a articulagdao entre universidades,
institutos de pesquisa e empresas, e preparando o terreno para
o funcionamento pleno do Comité Gestor da Rede, previsto para
o0 segundo semestre. Essa mobilizagao reforca o papel do INPO
como nucleo articulador da pesquisa oceadnica nacional.

No primeiro semestre de 2025, o INPO avancou significativamen-
te na consolidacdo institucional e técnica, destacando-se pela
submissao de importantes propostas, como o projeto do Centro
de Instrumentacdo Oceédnica (IOCEANO) a chamada MCTI/FI-
NEP. Firmmou memorandos estratégicos com parceiros relevantes,
incluindo OceanQuest para apoio a campanha oceanografica a
bordo do navio Vital de Oliveira, prevista para marco de 2026, e
com a Mercator Ocean International para cooperacdao em ciéncia
e tecnologia oceanicas. Além disso, fortaleceu sua presenca inter-
nacional com participacao destacada na Terceira Conferéncia da
ONU sobre o Oceano (UNOC3), realizada em Nice, Franga, ocasiao
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na qual firmou acordos, estabeleceu parcerias e promoveu a pes-
quisa nacional em servico a sociedade. Ademais, o INPO organi-
Zou eventos importantes como o Workshop Internacional sobre
Pesquisa no Oceano Profundo, estabelecendo-se como ator cen-
tral no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das ciéncias do
mar no Brasil.

Outro avango estratégico foi o desenvolvimento do Projeto Piloto
da Infraestrutura de Dados Oceéanicos, um dos trés projetos estru-
turantes prioritarios do INPO. No periodo, foi criada a primeira ver-
sao funcional do Sistema de Armazenamento e Disponibilizagao
de Dados (SADD), que se encontra em fase de aprimoramento
técnico e de usabilidade. Paralelamente, iniciou-se o mapeamen-
to e a integracao de dados cientificos provenientes de publica-
coes e projetos da Rede de Pesquisa, Inovagao e Infraestrutura
(RPIl), com o objetivo de construir uma base nacional interope-
ravel que facilite o acesso publico e a gestao do conhecimento
oceanografico brasileiro.

Este relatdrio semestral visa fornecer informagdes acerca do an-
damento das atividades do INPO em face dos macroprocessos,
metas e indicadores de desempenho firmados em seu contrato
de gestao com o MCTI, de forma a permitir o acompanhamen-
to regular de suas ag¢des. As atividades descritas neste relatdrio
demonstram que o INPO segue firme em sua trajetéria de estru-
turagao, cooperacao cientifica e fortalecimento da capacidade
nacional em ciéncias do mar, consolidando-se como um agente
estratégico para a inovagao e o desenvolvimento sustentavel do
oceano.
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Macroprocesso |

Implantacao e Operacao do INPO

O Macroprocesso 1trata das providéncias para a implantagao das
instalagdes fisicas do INPO, das contratagdes do pessoal técnico
especializado, bem como a elaboracao dos documentos formais
e das publicacdes hormativas necessarias ao seu funcionamento.

Objetivos Estratégicos
1. Estabelecer a governanc¢a da OS

Metas para 2025: Nao ha (100% das metas foram atingidas
em 2024).

Realizado no 10/2025: Politica de Inovacao do INPO elabo-
rada e aprovada pelo Conselho de Administracao. Demais
documentos foram aprovados em 2023 e 2024 (Regimento
Interno, Regulamento de Contratacao de Colaboradores e
Regulamento de Contratagao de Obras, Servicos e Com-
pras, Plano Diretor e Plano de Cargos e Salarios). Esses do-
cumentos, devidamente aprovados pela governanca do
INPO, estdo registrados e disponiveis na secao “Transpa-
réncia” no site do INPO (www.inpo.org.br).

Foram realizadas também as reunides administrativas
(Conselho de Administracao do INPO, Conselho Fiscal do
INPO, entre outras), listadas na Tabela 1. A reunido inaugu-
ral do Conselho Cientifico sera realizada em 28 de agosto
de 2025.
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Tabela 1. Reunides administrativas realizadas pelo INPO no primeiro semestre de 2025.

EVENTO DATA LOCAL AGAO

n Sede do INPO Analise e Recomendacado de aprovagdo
Reunido do Conselho o ~ .- . ; e
Fiscal do INPO 11/02/2025 e participagao dos Relatdrios Financeiros e Contabeis de
remota 31/12/2024.
Reuniao do Conselho de 18/02/2025 ieda?t?g ”:2% Aprovagao dos Relatérios Financeiros e
Administracdo do INPO re’:‘nota pac Contabeis e do Relatério de Atividades de 2024.
Reuniao da Comissao . . -

.~ Avaliou o cumprimento das metas, verificou
COAEIREDC a execucao do contrato de gestao e emitiu
Acompanhamento do 08/05/2025 | Sede do INPO s . c9

~ recomendagdes para aprimoramento dos

centatoldeloes indicadores de desempenho do INPO
INPO-MCTI P :

Eleicao e posse dos novos membros do CA e CF;

. Sede do INPO ~ o v
Reuniao do Conselho de 23/05/2025 | e participacio aprovacao do Termo Aditivo ao CG 2025; analise
Administracdo do INPO P pag do relatério financeiro; aprovagao da politica de
remota . ~ . )
inovagao; e agenda internacional do INPO.
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No primeiro semestre de 2025, o INPO registrou avang¢os signi-
ficativos na consolidacao da Rede de Pesquisa, Inovagao e In-
fraestrutura (RPIl), um componente estratégico da sua estrutura
técnico-cientifica. A RPIl integra os laboratérios e plataformas
analiticas do Instituto, organizando-se em consoércio com univer-
sidades, sociedades cientificas, empresas e grupos de pesquisa.
Sua constituicao é central para os mecanismos de governancga e
operacgao técnico-cientifica do INPO, funcionando como elo entre
a instituicao e a comunidade cientifica nacional.

Com o objetivo de fortalecer o vinculo entre o INPO e os pesqui-
sadores que compdem a RPII, foi conduzido um esforco nacional
para estruturar reunidées com os pontos focais das areas técnicas
da Rede. Ao todo, foram realizadas oito reunides regionais, orga-
nizadas com a finalidade de fomentar canais de dialogo e apri-
morar a articulagao operacional da RPII (Tabela 2).

Esses encontros serviram Nao apenas para apresentar os marcos
de governanca da Rede, mas também para atualizar os dados ca-
dastrais dos membros e coletar indicagdes de possiveis represen-
tantes institucionais para compor o futuro Comité Gestor da RPII,
cuja formalizacao esta prevista para o segundo semestre de 2025.
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Tabela 2. Lista de reunides regionais realizadas pelo INPO com os pontos focais técnicos da Rede de Pesquisa,

Inovagao e Infraestrutura (RPII).

ESTIMATIVA DE

REUNIAO REGIONAL INSTITUICOES DATA PARTICIPANTES
Sul - parte 1 FURG, UFRGS e UFPR 12/03/25 23
Sul - parte 2 UFSC e UNIVALI 20/03/25 24
Sudeste - parte 1 UFR3J, UERJ e UFES 26/03/25 25
Sudeste - parte 2 IPT, UNIFESP, UFABC, UNICAMP, UNESP e USP 24/04/25 36
Nordeste - parte 1 UFBA, UFRB e UFSB 24/04/25 28

UFC, UFRN, UFMA, UESPI, UFPE, UFRPE, UFS,

Nordeste - parte 2 UFPB e UEAL 07/05/25 28
Norte e Centro-Oeste UFPA, UnB, IEPA, EMBRAPA e UFAM 07/05/25 10
Redealgas, Rede Tematica em Energias
Renovaveis e Mudangas Climaticas,
REDECLIMA,AOCEANO, AQUABIO, SOBENA,
Sociedades, Redes e OCEANPACT, CLS Brasil, Porto Digital, 10/07/25 o1

Empresas

ARGONAUTICA, ATMOSMARINE, CEPEMAR,
Grupo Drakkar Atlantec, HidroMares,
MESSENOCEAN, Holos Brasil, Moniport,
NAVCON, Nortek Brasil, OKEANUS, USSV

2.

Implantar as instalagoes fisicas
Metas para 2025: 75% da implantacao fisica da sede
Realizado no 1°/2025: -

Em 2024, a sede do INPO foi finalizada e estabelecida no
Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro, localizado a Rua Aloisio Teixeira, 278 — Prédio 3 — 4°
andar — [lha da Cidade Universitaria, Rio de Janeiro — RJ -
CEP 21941-850. Meta concluida.

A maior parte das agdes de implantagao fisica ocorreu em
2024, quando foram estruturados os espac¢os administra-
tivos e técnicos, além da aquisicao dos equipamentos es-
senciais ao funcionamento do Instituto.

No primeiro semestre de 2025, o foco esteve em ajustes
pontuais e complementares, realizados gradualmen-
te a medida que os novos espacos foram ocupados. Essa
ocupacao progressiva revela demandas adicionais, como
pequenas adaptacdes fisicas e a necessidade de novos
equipamentos e mobiliarios especificos, garantindo que a
infraestrutura continue adequada ao crescimento das ati-
vidades e ao aumento da equipe técnica.
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3. Contratar os recursos humanos para a operacionaliza-

¢ao da OS, com base em requisitos estabelecidos
Metas para 2025: 75% de cargos preenchidos

Realizado em 192025: A meta para o primeiro ano previa o
preenchimento de 75% dos cargos da equipe permanente
do INPO (12 de 16 posi¢des). Essa meta foi alcangada ao lon-
go do primeiro semestre de 2025 com a contratacao dos
Coordenadores de Pesquisa e Inovacao, de Infraestrutura
e Operacgodes, e da Coordenadora Administrativa, além de
quatro Analistas de Tecnologia. Essas novas admissdes so-
mMame-se as contratagdes anteriores: os trés diretores — Di-
retor-Geral, Diretor de Pesquisa e Inovacao e Diretora de
Infraestrutura e Operagcdes — empossados ainda em 2023;
o Diretor de Administracao e Financgas e a Secretaria Exe-
cutiva, incorporados a equipe em 2024. Com isso, o INPO
atinge a composicao de 12 membros no quadro perma-
nente, cumprindo o percentual estabelecido para o segun-
do ano da sua implantagao.
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Macroprocesso 2

Ampliacao da Base de Conhecimento
dos Oceanos

O Macroprocesso 2 prevé acdes de cunho técnico-cientifico de
forma a contribuir com a geragdo de conhecimento sobre proble-
mas nacionais prementes associados ao mar, gerir e realizar pes-
quisas nas diversas areas do conhecimento associadas ao oceano
e divulga-los publicamente, trabalhando com o Programa Ciéncia
no Mar do MCTI, e somando esforcos a atuacao brasileira perante
a Década da ONU da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento
Sustentavel (2021-2030) da ONU.

Objetivos Estratégicos

1. Expandir a base do conhecimento sobre os oceanos,
com énfase para o Atlantico Sul e Tropical, a fim de re-
duzir a vulnerabilidade econémica e social no Brasil, de-
correntes de miiltiplos vetores de estresse no mar.

Metas para 2025: nao ha.
Realizado no 1°/2025:

Inicio da realizagcao do Diagndstico Nacional sobre o
Oceano, que contribuirda para a agenda cientifica do
INPO. O Diagndstico Nacional sobre o Oceano € um ins-
trumento previsto no Contrato de Gestao entre MCTI e
INPO que propde elucidar as lacunas nacionais em PDA&
da Marinha. O Diagnostico € dividido em 4 ciclos: 1) Da-
dos; 2) Infraestrutura; 3) Inovacao Tecnoldgica e 4) Ocea-
no e Sociedade.

Inicio do diagndstico de dados oceanicos do Brasil. Este
diagnodstico esta sendo realizado, inicialmente, a partir
de dados publicados em artigos cientificos e projetos
de pesquisa realizados por pesquisadores que lideram
as diferentes linhas de pesquisa relacionadas ao oceano
no Brasil. O levantamento estd sendo conduzido inicial-
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mente por meio de bases de dados académicas, como
o Google Scholar, com a perspectiva de integrar futura-
mente o acesso automatizado ao Curriculo Lattes des-
ses pesquisadores. Para isso, esta em curso a solicitacao
de autorizagcao para utilizacao da Interface de Progra-
macao de Aplicacdes (APl — Application Programming
Interface, em inglés) do CNPq, a fim de viabilizar a extra-
¢cao estruturada e sistematica das informacgdes curricu-
lares, incluindo de publicacdes cinzentas (fora de jornais
revisados por pares). As buscas e a mineracao de dados
estdao sendo realizadas utilizando programacao em R e
Python, e utilizando modelos generativos de inteligén-
cia artificial (como DeepSeek). Os dados oceanicos estao
sendo mapeados a partir da localizagao da instituicao e
do pesquisador responsavel por cada banco de dados,
das varidveis analisadas, dos métodos e equipamentos
utilizados, do local, da regido e da coleta.

2. Apoiar a promocdo de estudos, pesquisa e desenvolvi-
mento, inovacao e outras atividades de interesse publi-
co, nas areas de sua atuagao

Metas para 2025: 2 (duas) publicacdes anuais em peridédi-
cos internacionais; 1 relatoério de divulgacao de pesquisa de
opiniao sobre a atuagao do INPO.

Realizado no 192025:

2.1 Publicacoes

A equipe do INPO publicou oito artigos cientificos no pri-
meiro semestre de 2025, listados abaixo:

MACHADO, LUCAS; SHADMAN, MILAD; MAALI, MOJTA-
BA; ESTEFEN, SEGEN FARID. Mooring Optimization of
Floating Offshore Wind Turbine with Genetic Algorithm.
JOURNAL OF OFFSHORE MECHANICS AND ARCTIC EN-
GINEERING-TRANSACTIONS OF THE ASME, v. |, p. 1-13,
2025.

ZHANG, JIXIANG; WANG, SHAN; SHADMAN, MILAD;
AMIRI, MOJTABA MAALI; CHEN, BAIQIAO; AN, CHEN; ES-
TEFEN, SEGEN FARID. Environmental Contour Methods
for Long-Term Extreme Response Prediction of Offsho-
re Wind Turbines. JOURNAL OF MARINE SCIENCE AND
APPLICATION, v. 5, p. 100, 2025.
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CHUJUTALLI, JOHN H.; DE ALMEIDA, JEFERSON OS-
MAR; AMIRI, MOJTABA MAALI; LIMA, PAULO ROBERTO
LOPES; SHADMAN, MILAD; JUNKAI, FENG; FILHO, RO-
MILDO DIAS TOLEDO; LEVI, CARLOS; ESTEFEN, SEGEN
F. How do ballast water, pitch angle, and tower material
impact the optimization of a concrete semisubmersib-
le floating offshore wind turbine?. JOURNAL OF OCEAN
ENGINEERING AND MARINE ENERGY (PRINT), v. 15, p.
100, 2025.

GUIMARAES, RODRIGO VELLARDO; SHADMAN, MILAD;
SILVA, SAULO RIBEIRO; ESTEFEN, SEGENF. ; TOLMAS-
QUIM, MAURICIO TIOMNO ; PEREIRA, AMARO OLIMPIO
. Cost Breakeven Point of Offshore Wind Energy in Brazil.
Energies, v. 18, p. 2198, 2025.

SHITTU, ABDULHAKIM ADEOYE; MACHADO, GABRIEL
SIQUERA; ZHANG, JIXIANG; SHADMAN, MILAD; ESTE-
FEN, SEGEN FARID . Reliability assessment of a hybrid
floating wind turbine concept based on coupled aero-
-hydro-structural dynamics. JOURNAL OF OCEAN ENGI-
NEERING AND MARINE ENERGY, v. 15, p. 100, 2025.

POLEJACK, ANDREI; COELHO, LUCIANA FERNANDES;
HARDEN-DAVIES, HARRIET; ELSLER, LAURA; AMON,
DIVA J.; DE VOS, ASHA. Hope for an accessible ocean:
Blue justice and ocean science diplomacy central to the
outcome of the UN Decade of Ocean Science. MARINE
POLICY, v. 176, p. 106639, 2025.

GUILHON, MAILA; VIERROS, MARJO; HARDEN-DAVIES,
HARRIET; AMON, DIVA; CAMBRONERO-SOLANO, SER-
GIO; GAEBEL, CHRISTINE; HASSANALI, KAHLIL; LOPES,
VANESSA; MCCARTHY, ADAM; POLEJACK, ANDREI;
SANT, GAIL; SCHUTZ VEIGA, JULIA; SEKINAIRAI, ALUMI-
TA; TALMA, SHEENA. Measuring the Success of Ocean
Capacity Initiatives. OCEANOGRAPHY, v. 38, p. 122, 2025.

ELSLER, LAURA G.; HORSTMANN, CORA; POLEJACK,
ANDREI; PUSKIC, PETER; RIMMER, TALEN; OJWALA,
RENIS AUMA; OOSTDIIK, MAARTIJE; COELHO, LUCIA-
NA; DARIAS, MARIA J.; KAIKKONEN, LAURA. Leave no
one behind in the UN Ocean Decade. One Earth, v. 8, p.
101344, 2025.
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Figura 1. Registro fotografico dos presentes na reunido com o Presidente Lula, em Brasilia.

INPO

2.2 - Apoio a Pesquisa

2.2.1- O projeto-piloto devera ser implantado em Fernando de
Noronha, considerado um territoério de alta relevancia ecolo-
gica e cientifica. Ali, esta prevista a construcdao de uma base
cientifica permanente, que funcionara como centro avancado
de pesquisa do INPO, servindo de apoio a operagao de senso-
res, veiculos autdnomos e analise de dados em tempo real. A
escolha de Noronha se justifica por sua localizacao estraté-
gica, rica biodiversidade marinha e vulnerabilidade frente as
mudancgas climaticas. O inicio da instalacdo do Sistema nessa
ilha permitird o monitoramento continuo de variaveis fisicas,
guimicas e biolégicas, com o uso combinado de sensores fi-
X0s, veiculos autdbnomos e navios de pesquisa, gerando dados
inéditos sobre a dinamica oceanica, os impactos ambientais
€ a saude dos ecossistemas marinhos.

Além de sua importancia operacional, o sistema trara bene-
ficios significativos para a ciéncia brasileira e a conservacgao
ambiental. Ao integrar centros de pesquisa, universidades e
orgdos de gestao ambiental em uma rede coordenada, a ini-
ciativa fortalecera a capacidade nacional de realizar pesquisas
de ponta em oceanografia, mudancas climaticas e biodiversi-
dade marinha. Também permitira o uso de tecnologias avan-
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cadas, como inteligéncia artificial e modelagem numérica,
para previsao de eventos extremos e desenvolvimento de
cenarios ecoldgicos. Os dados produzidos serdao essenciais
para a gestdo adaptativa de areas protegidas, o planejamen-
to espacial marinho e o monitoramento ambiental em larga
escala. Com essa iniciativa, o Brasil se posiciona como pro-
tagonista no monitoramento do Atlantico Sul, contribuindo
para a governanca oceanica global e promovendo a sobera-
nia cientifica em sua vasta regido costeira e oceanica.

2.2.2 - Inicio de negociacdes junto a parceiros nacionais e es-
trangeiros relativa a proposta de criagao de um Programa
Nacional de Uma Sé Saude Azul;

2.2.3 - Submissao da proposta de pesquisa Community-ba-
sed Research for Transformative Change towards Biodiversity
Conservation with Small-scale Fishers (COASTAL) a chama-
da Biodiversa+ e em conjunto com universidades nacionais
e estrangeiras, liderada pela UNIFESP e tendo a participacao
do INPO como parceiro institucional. A iniciativa propde uma
abordagem transdisciplinar e participativa para integrar o co-
nhecimento das comunidades pesgueiras artesanais as politi-
cas de conservacao da biodiversidade marinha, com atuacao
em multiplos paises, incluindo o Brasil (Anexo );

2.2.4 - Inicio de negociacdes junto ao Ministério da Pesca e
Aquicultura com a intengdo de desenvolver conjuntamente
uma iniciativa que visa integrar dados de pesca, modelagem
oceanica e dados de satélite para fomentar com conheci-
mento cientifico as politicas publicas referentes a pesca e a
aquicultura nacionais.

2.3 Memorandos de Entendimento

. Memorando de Entendimento com a recém inaugura-
da Fundacdo OceanQuest, da Arabia Saudita, visando
estabelecer parceria estratégica na implementacao do
Programa de Pesquisa em Mar Profundo do INPO, ini-
cialmente organizando campanhas oceanograficas pos-
sivelmente a bordo do Navio de Apoio Oceanografico Vi-
tal de Oliveira, operado pela Marinha do Brasil, na regiao
da cadeia Vitdéria-Trindade, sob o contexto do Projeto
BioHermas (Anexo |), que visa caracterizar ecossistemas
de fontes hidrotermais no mar territorial Brasileiro. A
campanha esta planejada para Marco/2026.
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. Assinado Memorando de Entendimento com o Merca-
tor Ocean International, entidade sediada na Franca de
grande relevancia nos estudos numeéricos da interface
oceano-atmosfera, visando estabelecer parceria téc-
nico-cientifica com o INPO na conducao de atividades
relativas a oceanografia operacional e modelagem com-
putacional que proverao melhores estimativas sobre o
estado do meio ambiente marinho e a insurgéncia de
eventos extremos no Brasil.

3. Apoiar a expansdo e consolidacido do conhecimento

cientifico e tecnolégico nacional em oceanos, orientado
a solucdes, com énfase no Atlantico, e sua consequente
contribuicao ao desenvolvimento sustentavel do Pais e
a concretizagcdo do Objetivo de Desenvolvimento Sus-
tentavel 14, da ONU e de objetivos correlatos, e ao alcan-
ce dos resultados sociais preconizados para a Década
da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustenta-
vel (2021-2030)

Meta para 2025: Elaboragcao e publicacdo de um policy
brief bianual.

Realizado no 1°/2025: Participacdo em reunidées com o
MCTI e outros érgaos do poder publico de forma a prover
subsidios para a atuacgao do Brasil durante a 3a Conferéncia
das Nac¢des Unidas para o Oceano (UNOC3), subsidiando
também a agenda cientifica em temas afetos ao oceano
para a COP30 da Convengao-Quadro para a Mudancga do
Clima.
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Macroprocesso 3

Infraestrutura Laboratorial e Embarcada

O Macroprocesso 3 trata dos assuntos relativos a infraestrutura
nacional de pesquisa laboratorial e embarcada, mais precisamen-
te no apoio a gestao coordenada das embarcacdes de pesquisa
oceanografica e aos sistemas de observacao oceanica do pais, vo-
cacionados para a Oceanografia Operacional.

Objetivo Estratégico

1. Apoiar a manutencao, ampliacdo e modernizagdo da
infraestrutura nacional, laboratorial e embarcada, me-
diante a modernizacdo e/ou a implantacdao de labora-
térios, centros de pesquisa, bancos de dados, preferen-
cialmente, em cooperagcao com instituicées publicas ou
privadas.

Metas para 2025: nao ha. A partir de 2026, ano 3, compro-
metimento de 10% do orcamento total em infraestrutura e
laboratorios.

Realizado no 1°/2025:
1.1 Infraestrutura laboratorial

Em maio, foi enviada uma proposta de projeto a carta-con-
vite MCTI/FINEP/FNDCT - INFRAESTRUTURA DE PESQUISA
— PROINFRA 2025 UNIDADES DE PESQUISA MCTI. A pro-
posta visou a construcao de um Centro de Instrumentacao
Oceanica (IOCEANO) (Anexo Ill) a partir de 2 subprojetos: 1)
iNICIO (Nucleo de Implantagcao do Centro de Instrumenta-
¢ao Oceanica), composto do projeto basico para constru-
¢ao do IOCEANQ, €; 2) LACIO (Laboratorio de Calibragao de
Instrumentos Oceanograficos), um laboratério focado na
calibracao de CTDs e outros instrumentos oceanograficos
e no desenvolvimento de equipamentos de baixo custo e
com tecnologias inovadoras.
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1.2 Infraestrutura embarcada

Foram iniciadas tratativas com empresas privadas visando
o estabelecimento e fortalecimento da infraestrutura em-
barcada nacional.

Adicionalmente, foi assinado um Memorando de Enten-
dimento com a Fundagao OceanQuest para fomento de
campanha oceanografica a bordo do Navio de Apoio Ocea-
nografico Vital de Oliveira (Marinha do Brasil) na regiao da
cadeia Vitdéria-Trindade, como descrito anteriormente no
item 2.3 da secao Macroprocesso 2 deste relatorio.
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Macroprocesso 4

Programa de Inovacao

O Macroprocesso 4 tem por objetivo criar uma estrutura respon-
savel por instrumentacao oceanografica, atuando desde o de-
senvolvimento de equipamentos cientificos até sua manutencao,
incluindo a afericao da qualidade dos dados coletados. Ao criar tal
estrutura, se propde também a capacitar recursos humanos e en-
tidades no uso, calibracao e desenvolvimento de equipamentos e
tecnologias para pesquisa oceanica.

Objetivo Estratégico

2. Apoiar a inovagao por meio da articulagdo da comuni-
dade cientifica e tecnolégica com o setor privado, bem
como pelo apoio a novas empresas de base tecnoldégica
nas areas de sua atuagdo, buscando solu¢des nacionais
aos desafios relacionados aos oceanos

Metas para 2025: Ao menos um parceiro do setor privado
vinculado a projetos e iniciativas voltados para projetos na-
cionais vocacionados a inovagao.

Realizado no 1°/2025:

A proposta para a constru¢cao de um Centro de Instrumen-
tacao Oceanica (IOCEANOQO) foi enviada como resposta a
carta-convite MCTI/FINEP/FNDCT - INFRAESTRUTURA DE
PESQUISA - PROINFRA 2025 UNIDADES DE PESQUISA
MCTI. Maiores detalhes sobre a proposta estao descritos
nos Anexos llla, lllb e lllc.

Além disso, tratativas foram mantidas com a seguinte em-
presa:

OceanPact: a parceria continua sendo discutida no de-
senho de um programa de veiculos autdbnomos, junta-
mente com cientistas da UFRJ, e busca ativa para finan-
ciamento.
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Macroprocesso 5

Informacao e Difusao do Conhecimento

O Macroprocesso 5 visa implementar uma Infraestrutura de Da-
dos Oceanicos, um sistema nacional de dados para o gerencia-
mento de informacdes, incluindo sua politica de manutencao,
armazenamento, controle de qualidade e distribuicao para a so-
ciedade. Tal infraestrutura armazenara dados oceanograficos de
forma sistematica e integrada com os demais sistemas nacionais
de dados ja existentes. Por fim, ambiciona também promover a
capacitacao de pessoas e entidades nos temas de redes de dados
provenientes da pesquisa oceanica.

Objetivo Estratégico

1. Instituir mecanismos de informacao e de difusao do co-
nhecimento, bem como colaborar para a capacitagao
avancada de pessoas.

Metas para 2025: ao menos 20 acessos as postagens publi-
cas do INPO ou a realizacao de dois cursos de capacitagcao
em pesquisa oceanica; Elaboragao de Plano de Trabalho
para o dimensionamento do Sistema de Infraestrutura de
Dados Costeiros e Oceanicos.

Realizado no 1°/2025:
1.1 Infraestrutura de dados

Elaboragao de Plano de Trabalho para o dimensionamento
do Sistema de Infraestrutura de Dados Costeiros e Oceani-
cos. Seguem abaixo os processos em andamento no mo-
mento:

a. O Plano de Trabalho para o dimensionamento do Sis-
tema de Infraestrutura de Dados Costeiros e Oceanicos
foi concluido e a fase 1 do Projeto Piloto de Pesquisa e
Desenvolvimento em Infraestrutura de Dados e Infor-
macdes Oceanicas esta proxima a sua conclusao, como
previsto no Plano de Ac¢ao;
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b. Um protétipo funcional da plataforma Sistema de Ar-
mazenamento e Disponibilizacdao de Dados (SADD) foi
elaborado e esta em fase de aprimoramento (Fig. 2);

c. Osbancos de dados oceanicos ja existentes em territorio
nacional foram definidos e estuda-se as APIs para cone-
xdao com o SIMCOSTA, PIRATA e PNBOIA. Futuramente
outras fontes nacionais como o Banco de Dados de Ca-
racterizacao Ambiental (BDCA) e do RENOMO: GLOOS-
-BR, MOVAR, Projeto Azul e REMObs serdo analisadas;

d. Foram mapeados bancos de dados internacionais de
interesse do projeto como o Banco de Dados da NOAA
(NCEI) e o PANGAEA para utilizacao de API para consul-
ta de dados;

e. Foram identificadas melhorias de usabilidade do proté6-
tipo a serem desenvolvidas tais como: a parametrizagcao
de variaveis para auxilio a insercao de fontes de dados e
a necessidade de mesclar os metadados das fontes de
pesquisa;

f. Esta em construgao um fluxo de comunicagao agil entre
as equipes para solicitacao e validacao dos requisitos. As
solicitagdes foram armazenadas no backlog do projeto.

Além disso, o resumo expandido do trabalho intitulado “SADD
- Sistema de Armazenamento e Disponibilizacdao de Dados
Oceanograficos”, que apresenta o sistema para a comunidade
cientifica, foi aceito para apresentacao no Simpdsio Brasileiro
de Bancos de Dados.

Figura 2. Tela proviséria de busca georreferenciada de dados pelo SADD.

INPO
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1.2 INPO na grande midia e acesso as postagens do INPO

Milhares de acessos foram realizados a postagens do INPO
na pagina oficial inpo.org.br durante o primeiro semestre
de 2025. A audiéncia do dia em que o site do INPO foi ao ar,
em 17 de margo de 2025, esta sintetizada abaixo:

Paginas Visualizadas: 14.089
Total de usuarios: 4.300 visitantes
Visitaram o site pela primeira vez: 4.100 visitantes

O maior numero de visitantes foi proveniente do Brasil, se-
guido por Estados Unidos, Portugal e Irlanda (Fig. 3).

Figura 3. Paises de origem dos acessos a pagina do INPO na internet, www.inpo.org.

Nas redes sociais, o perfil do INPO no Instagram atingiu
1197 seguidores e 120 postagens em julho/2025, enquanto
no LinkedIn o INPO possui mais de 2.000 seguidores. O nu-
mero de visualizagdes (acessos) foi de 143,5 mil.

Os posts mais visualizados no perfil do INPO no instagram
estao demonstrados na Fig. 4.
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Figura 4. Posts no perfil do INPO no Instagram com maior nimero de visualizagdes.

INPO

Na grande midia, entre 17 de marco e 31 de julho de 2025, o INPO
foi mencionado em 402 reportagens na imprensa brasileira. As
reportagens mais visualizadas estdo listadas abaixo:

17/03/2025, O Globo (impresso). Brasil prepara expedicdo iné-
dita ao oceano profundo. https://www.portalsinopress.com.br/
sgc/utilitario/clipping_detalhe.php?_c=ddc0a43098733704fd5c-
53ce233e9dc622cf2b3f

27/03/2025, Folha de S. Paulo (on-line). ONU ampliaem quase um
Mato Grosso do Sul a area maritima brasileira. https://www.por-
talsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_detalhe.php?_c=32ed]1
aef9e85a33d6cdb0566388b8e5e744144f6

29/03/2025, Folha de S. Paulo (Impresso). ONU amplia em quase
um Mato Grosso do Sul a area maritima do pais, que terd mais 360
km2. https:/Mww.portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_
detalhe.php?_c=c13eb027e6€12324eb89al4b4eclc5e2ae71174c

29/03/2025, Revista Galileu. Como serd a primeira expedicdo no
mar profundo do litoral brasileiro. https://www.portalsinopress.
com.br/sgc/utilitario/clipping_detalhe.php?_c=68b029ffd2d7c-
50fa2c07f990ac321591123067a

09/04/2025, Metrépoles. Ainda tem como evitar o aquecimento
global? Cientistas respondem. https://www.portalsinopress.com.
br/sgc/utilitario/clipping_detalhe.php?_c=34e5eda0006426b48c-
c5481d79e8485123aeb996
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27/05/2025, Portal Terra. Conferéncia UNOC 2025 sera novo cha-
madoglobal pelasalde dosoceanos, e Brasiltera papel estratégico.
https://www.portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/imagem_visua-
lizador_02.php?_acao=pagina_inteira&_id_clipping=27011246&_
id_pess0a=93009&_id_veiculo=5111&_data=2025-05-27

24/05/2025, Veja. Drama no fundo do mar: as iniciativas que ten-
tam conter o desastre dos corais. https:/www.portalsinopress.
com.br/sgc/utilitario/imagem_visualizador_02.php?_acao=pagi-
na_inteira&_id_clipping=26937961&_id_pessoa=93009&_id_veicu-
lo=6670&_data=2025-05-24

14/06/2025. O Globo (on-line). Clpula dos Oceanos da ONU tem
saldo positivo, mas deixa ‘dever de casa’ para a COP30 no Bra-
sil, avaliam especialistas. https://www.portalsinopress.com.br/sgc/
utilitario/imagem_visualizador_02.php?_acao=pagina_inteira&_
id_clipping=27378641&_id_pesso0a=93009&_id_veiculo=5040&_
data=2025-06-14

08/06/2025, InfoMoney. Maior fronteira desconhecida da Ter-
ra, mares sdo menos mapeados que Lua e Marte. https:/mww.
portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/imagem_visualizador_02.
php?_acao=pagina_inteira&_id_clipping=27253848&_id_pesso
a=93009&_id_veiculo=3949&_data=2025-06-08

06/06/2025, O Globo (on-line). Protecdo a oceanos entra no de-
bate das metas do clima as vésperas da COP30. https:/Amww.
portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/imagem_visualizador_02.
php?_acao=pagina_inteira&_id_clipping=27213766&_id_pes-
s0a=93009&_id_veiculo=5040&_data=2025-06-06

22/07/2025, Valor Econémico (impresso). Tarifa pode significar
‘marcha aré’ na producéo de tilapia, diz pesquisador. https:/mwww.
portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_detalhe.php?_c=
de8ddecldfel5cb345c27ce5efec87ee305721c6

21/07/2025, Estaddo. Impacto do tarifaco: Abipesca pede ao go-
verno crédito emergencial de R$ 900 milhdes.https://www.
portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_detalhe.php?_c=-
de42e307d867a59461d00dbe35abebbea’3cda89e

21/07/2025,GloboRural(online).Producdodepescados‘engatamar-
charé’comtarifasde Trumpao Brasil,diz pesquisador. https:/Aww.
portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_detalhe.php?_c=
13f8441a32da98b63f9fa40be44888df15¢cf8a63
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08/07/2025, Valor Econémico (on-line). Os oceanos e a COP30.
https://www.portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_deta-
Ihe.php?_c=139592ff0295d036341b0e6fObcec30ceellff79

02/07/2025, O Globo (impresso). O avanco do mar. https:/mwww.
portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_detalhe.php?_c=5e-
6dcece8b8e51e5265529b74c2f289946d83556

02/07/2025, O Globo (on-line). Copacabana perdeu 10% da faixa de
areia nos Ultimos dez anos, segundo estudo da UFRIJ. https:/Aww.
portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_detalhe.php?_
c=d8b5a1959ae000b4fddelfb3df76601cb6247c65

01/07/2025, InfoMoney. Brasil vai sediar ‘Copa do Mundo do
Oceano’ em 2027. https://www.portalsinopress.com.br/sgc/utili-
tario/clipping_detalhe.php?_c=63fbd41b45bd6c7f3c1848be59¢e-
a938e2af3087

01/07/2025, BOL. Brasil vai sediar ‘Copa do Mundo do Oceano’ em
2027. https://www.portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_
detalhe.php?_c=7ac7b595a04192d0e19ebf246aabe818cd063e74

1.3 Organizacao de eventos de educacao e difusao do co-
nhecimento:

1.3.1) Organizagao do curso de capacitagao “Numerical
modeling and data analysis fundamentals: application on
coastal resilience studies”, em parceria com a All-Atlan-
tic Ocean Research and Innovation Alliance (AAORIA) e o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico (CNPQq). Este curso oferece conhecimentos funda-
mentais em modelagem computacional dos oceanos, da
atmosfera e do clima, além de analise de dados in situ e de
sensoriamento remoto, com énfase especifica em aplica-
¢oes voltadas a resiliéncia costeira no Brasil. O curso acon-
tecera de 8 a 12 de setembro de 2025 na sede do INPO.

1.3.2) Participacao na organizacao do Férum Regional Su-
deste do Curriculo Azul - Organizado pelo Maré de Cién-
cia em parceria com INPQO, Instituto E e AquaRio. O evento
foi realizado em 30 de maio de 2025, no auditdrio do Aqua-
Rio, Rio de Janeiro/RJ, e teve a programacdo descrita na
agenda (Fig. 5).
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Figura 5. Agenda do
Férum Regional do
Curriculo Azul, ocorrido
em 30 de maio de 2025
no Rio de Janeiro.

1.3.3) Organizacdo do Terceiro Simpédsio para o Acordo de
Biodiversidade além da Jurisdicdao Nacional (Biodiversity
Beyond National Jurisdiction - BBNJ) (Fig. 6) - O Simpdsio
BBNJ acontecera entre os dias 10 € 12 de marco de 2026
no Museu do Amanh3, Rio de Janeiro/R]. Mais informacoes
em https://bbnjsymposium.org/
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https://bbnjsymposium.org/

Figura 6. Panfleto

de divulgagdo do
Terceiro Simposio
para o Acordo de
Biodiversidade além
da Jurisdicao Nacional
(Biodiversity Beyond
National Jurisdiction -
BBNJ).

1.3.4) Realizagao do Workshop sobre Mar Profundo, ocor-
rido em 17 de mar¢o de 2025 com organizagao do INPO e
OceanQuest (Anexo V).

1.3.5) Aulas e Palestras no Museu do Amanha - a primeira
aula ocorreu em 4/06/2025 com o titulo “Oceano em mo-
vimento”. Estao planejadas outras 4 palestras no Museu
do Amanha em 2025, voltadas ao publico leigo de todas as
idades.
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Macroprocesso 6

Integracao de Ac¢oes Institucionais

O Macroprocesso 6 versa sobre o processo de implantacao da
Rede de Pesquisa, Inovacao e Infraestrutura (RPIIl), com base na
capacitacao dos grupos de pesquisa existentes e na infraestrutu-
ra disponivel nas universidades, centros de pesquisa e empresas,
Vvia estabelecimento de acordos com Universidades, Institutos de
Pesquisa e a Marinha do Brasil, para uso e compartilhamento de
dados oceanograficos e da infraestrutura de pesquisa.

Objetivo Estratégico

1. Promover propostas de eficiéncia na integracdo de
acoes de diversas instituicoes, a fim de potencializar
os resultados das iniciativas e dos conhecimentos nas
areas das ciéncias do mar.

Metas para 2025: firmar ao menos quatro instrumentos de
parceria com instituicdes de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao para prevengao, mitigacao e remediacao de aci-
dentes ambientais.

Realizado no 1%2025: Foram firmados dois Memorandos
de Entendimento (MoU) entre o INPO e:

a. Mercator Ocean International (centro de exceléncia
mundial em previsdes oceanicas em escala global que,
entre outros servicos, é responsavel pelos dados ocea-
nicos da plataforma Copernicus - https://www.coperni-
cus.eu), e;

b. OceanQuest, fundagcao saudita que visa estudar os
ambientes marinhos profundos e expandir o conheci-
mento cientifico destes ambientes. Além destes instru-
mentos ja firmados, o INPO atualmente negocia termos
de cooperagdao com seu homologo francés, o Institut
Francais de Recherche pour I'Exploitation.
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Além dos acordos firmados, o INPO buscou engajamen-
to com a comunidade cientifica e sociedade por meio da
participagao em eventos de relevancia, conforme demons-
trado na Tabela 3. Dentre os eventos em que o INPO parti-
cipou,

destacam-se a Terceira Conferéncia das Nacdes Unidas so-
bre o Oceano (UNOC3) (Anexo V), e o Workshop da Rede
Nacional de Observacao e Monitoramento Oceanico (Re-
NOMO) (Anexo VI).

Tabela 3. Reunides de engajamento institucional e participagdes em eventos cientificos realizados pelo INPO

no primeiro semestre de 2025.

EVENTO DATA

Oceans 20 - Reunido de Planejamento com Africa do Sul 15/01/2025
Visita ao INPO de Rodrigo Ferraz (FutureOn) 27/01/2025
Reunido ANP 27/01/2025
Reunido com o Vice-Almirante Marco Antonio Linhares Soares, na Diretoria de

N . ~ . 28/01/2025
Hidrografia e Navegacdo da Marinha
Pré-agenda Reunido Anita Dkhar (Lomonosov Moscow State University -

R 29/01/2025

Marine Research Center
Reunido BNP 30/01/2025
Reunido Uma sé saude azul (FioCruz) 30/01/2025
Reunido com Leandro Pedron (MCTI) 31/01/2025
Reunido Edmundo Gallo FIOCRUZ 04/02/2025
Reunido sobre side event UNOC3 com representantes da Universidade de 05/02/2025
Bergen
Reunido virtual com Leandro Pedron sobre o Grupo de Trabalho (GT) BRICS 06/02/2025
Oceano
Reunido com Maité de Souza Schmitz, Chefe da DMAE/MRE 10/02/2025
Reunido com Lucas Castelli, da Petrobras 19/02/2025
Reunido SBPC em Vitéria 20/02/2025
Reunidao com Sverre Ole Drgnen ref. Ocean Science Diplomacy side event at 20/02/2025
UNOC3
Visita de Inacio Arruda, do MCTI, ao INPO 24/02/2025
Aud.lenma com o AE Silvio Luis dos Santos - Diretor-Geral de Navegacdo da 25/02/2025
Marinha
Reunido com a OceanPact 25/02/2025
Palestra evento “Zeitenwende (A Change of Times) in the Marine Sciences: 13/03/2025
What Role for the marine sciences in (German) foreign and security policy?”
Reunido remota sobre Simpésio BBNJ no Brasil em 2026 - 14/03/2025
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EVENTO DATA

Visita Comitiva DGDNTM - AE Alexandre Rabello de Faria

21/03/2025

Conferéncia Global Science Ministerial Dialogue on Science Diplomacy

25/03/2025

Official launch of South Africa’'s Ocean20 tenure

30/03-02/04/2025

Seminario “Estratégia Nacional para a Economia Azul: Didlogos Setoriais 08/04/2025
Workshop Rede Nacional de OPservagéo e Monitoramento Oceanico 08/04/2025
(ReNoMo): Avancos e Perspectivas

Visita ao INPO - Engo. Leandro Trovoado, CENPES-PETROBRAS 14/04/2025
Seminario “Fundos marinhos: recursos, sustentabilidade e defesa” 16/04/2025
22 Sessdo Ordinaria do Comité Executivo Economia Azul 16/04/2025
Audiéncia com o Presidente da Republica no Palacio do Planalto 17/04/2025
Cerimoénia do Dia da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Marinha 23/04/2025
Reunido com Simone Pennafirme, Diogo Calazans e Miguel Paranagua ref. 30/04/2025

reuniao regional Sudeste sobre a estratégia do Curriculo Azul

Summit em Mudangas Climaticas, em Porto Alegre

02-03/05/2024

Visita ao INPO - Acioli Cancellier de Olivo - ref. 22* Semana Nacional de Ciéncia

e Tecnologia 06/05/2025
Reunido (remota) da RPII do INPO - Regido Norte e Centro-Oeste 07/05/2025
Reunido com Monica Cardoso Ambivero (SEBRAE/RJ) 14/05/2025

Seminario “Revisitando a Gestdo Costeira Integrada Face as Mudancas
Climaticas”

15-16/05/2025

Reunidao com o CA (EN) Yuri Barwick Lannes de Camargo, Diretor do Centro de
Projetos de Sistemas Navais (CPSN)

20/05/2025

Participacdo no One Ocean Science Congress e na Terceira Conferéncia das
Nagoes Unidas sobre os Oceanos (UNOC3), na Franga

26/05-15/06/2025

Visita ao IFREMER (Instituto Francés de Pesquisa para Exploragcido do Mar)

28/05/2025

Participacdo na 12° Reunido do Comité Diretivo da Cooperacgao Cientifica e
Tecnolégica Brasil-Unido Europeia,

03/06/2025

Participacdo no evento da ONU “Twenty-fifth Meeting of the United Nations
Open-ended Informal Consultative Process on Oceans and the Law of the
Sea”

16-19/06/2025

Reunido sobre o uso do NPgHo Vital de Oliveira pelo Projeto CVT_BIOHERMAS

18/06/2025

Forum of BRICS Academies of Sciences

24-25/06/2025
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Em relagcdao a Rede de Pesquisa, Inovacao e Infraestrutura
(RPII) do INPO, foram conduzidas as seguintes acoes:

a. Atualizagao da RPII através do envio de oficios institu-

cionais, onde as instituicdes e empresas aderentes a
rede forneceram informacdes sobre os pesquisadores,
linhas de pesquisa e infraestrutura disponiveis em cada
instituicao;

Recebimento de potenciais candidaturas de represen-
tantes regionais para concorrer as vagas de representa-
¢ao regional do Comité Gestor da RPII;

Criagcao de um banco de dados com informacgdes sobre
instituicdes, profissionais, infraestrutura e equipamen-
tos que compdem a RPII, organizado por area geografi-
ca e grupo tematico;

Realizacao de reunides regionais com os membros da
RPIIl, com o objetivo de apresentar a rede e identificar
demandas relativas a pesquisa oceanica brasileira, como
indicado na Tabela 2 (se¢cao Macroprocesso 1 - Implanta-
¢ao e Operacao do INPO, no presente documento).
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Macroprocesso /

Captacao de Recursos

O Macroprocesso 7 busca prospectar e captar, em niveis nacional
e internacional, recursos de patrocinadores permanentes e pon-
tuais para subsidiar as acdes e projetos a serem executados pelo
INPO, por meio de acordos de cooperacao, protocolos de inten-
¢coes e outras formas de cooperagao, com instituicdes privadas e
puUblicas, nacionais e estrangeiras, para possibilitar a transferéncia
de conhecimento, otimizacao da utilizacao de recursos e desen-
volvimento de projetos de interesse comum, na regido geografica
de interesse do INPO.

Objetivo Estratégico

1. Promover a ativa captacao de recursos de fontes priva-
das e publicas, nacionais e internacionais.

Metas para 2025: ndo ha. A partir de 2026, ano 3, captar
25% do orcamento anual do Contrato de Gestao de fontes
externas e, a partir de 2028, ano 5, incrementar a captacao
para 50% do orcamento anual do Contrato de Gestao.

Realizado no 1°/2025: Ainda sem metas numéricas previs-
tas para 2025, o INPO concentrou esforcos na estruturagcao
de parcerias institucionais e submissao de propostas a edi-
tais estratégicos, visando estabelecer as bases para alcan-
car os percentuais de captacao definidos a partir de 2026.
Destacam-se:

Submissao da proposta de criagao do Centro de Instru-
mentacdo Ocednica (iIOCEANO) ao edital MCTI/FINEP/
FNDCT - INFRAESTRUTURA DE PESQUISA — PROINFRA
2025, voltado as Unidades de Pesquisa do MCTI. A pro-
posta visa consolidar uma infraestrutura nacional dedi-
cada a calibragao e desenvolvimento tecnoldgico em
instrumentacdao oceanica. Detalhes adicionais estao
descritos nos Anexos llla, lllb e lllc.
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Submissao da proposta de criacao do Centro de Instru-
mentacdo Ocednica (IOCEANO) ao edital MCTI/FINEP/
FNDCT - INFRAESTRUTURA DE PESQUISA - PROINFRA
2025, voltado as Unidades de Pesquisa do MCTI. A pro-
posta, apresentada em 8 de maio de 2025, visa consoli-
dar uma infraestrutura nacional dedicada a calibracao
e ao desenvolvimento tecnolégico em instrumenta-
¢ao oceanica, incluindo a criagdo de um centro multiu-
suario para testes experimentais em quatro frentes de
energias oceanicas:

i) hidrogénio a partir de edlica offshore;
ii) gradiente térmico oceanico (OTEC);
iii) ondas;

iv) mareés.

O projeto, desenvolvido em parceria com UFPE, UFPA,
Coppe/UFRJ e FGV, est3 diretamente alinhado aos trés
projetos estruturantes do INPO e ao Macroprocesso
7 (Captacao de Recursos) do Plano Diretor 2024-2028.
Detalhes adicionais constam dos Anexos llla, Illb e Illc.

Participagcao como parceiro institucional na proposta
internacional “COASTAL — Community-based Research
for Transformative Change towards Biodiversity Con-
servation with Small-scale Fishers”, submetida ao edital
Biodiversa+ em regime de cofinanciamento. A propos-
ta é coordenada pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA) e conta com a parceria da Wageningen Univer-
sity (WUR), Nelson Mandela University (NMU) e o INPO.

Submissao da proposta “SIRENIA - Strengthening Indi-
genous Resilience and Environmental Networks in Im-
pacted Areas” ao edital da Fundacao BNP Paribas, em
parceria com WUR, UNIFESP, UFBA, NMU e University of
Limpopo (UL). A proposta visa fortalecer a resiliéncia so-
cioambiental de territorios indigenas frente as mudan-
cas climaticas e pressdes ambientais.

Essas agdes demonstram a mobilizagao institucional do INPO
para ampliar sua insercao em redes de financiamento diversifica-
das e internacionais, em linha com sua estratégia de sustentabili-
dade e impacto cientifico.
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Macroprocesso 8

Gestao de Riscos e Prevencao de Desastres

Esse Macroprocesso prevé apoiar mecanismos de coordenagao
e articulagao inclusivo, de forma a agregar projetos de pesquisa
normalmente executados de forma isolada, em regime de par-
cerias, e que sirva como ferramenta para a ampliacdao da capaci-
dade de deteccao, prevencao de impactos, formulagao de “acdes
de resposta” tempestivas, bem como a mitigagcao de danos, na
eventualidade de situagdes de ameaca ou de desastres ambien-
tais por poluicao no mar.

Objetivo Estratégico

2. Apoiar sistemas publicos de gestao de riscos e preven-
c¢ao de desastres naturais e antrépicos no mar, como
decorréncia de eventos extremos, bem como aqueles
relacionados a eventos de poluicao.

Metas para 2025: Um instrumento de parceria com ins-
tituicdes para prevencgao, mitigagcao e remediacao de aci-
dentes ambientais firmados.

Realizado no 192025: Foi firmado um Memorando de En-
tendimento (MoU) entre o INPO e empresa Mercator Ocean
International (centro de exceléncia mundial em previsdes
oceanicas).
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Quadro de Metas

e Indicadores 2025

Tabela 4. Quadro de metas e indicadores a serem contemplados pelo INPO no ano de 2025.

MACROPROCESSO u INDICADOR QUALIFICAGAO | META 2025

1. Implantacao e
Operagao INPO

Percentual de cargos
preenchidos. Mensuracao
anual em relacao ao total
de cargos previstos no
plano operacional

Eficacia

Até 75%

ENTREGAS

(1° SEMESTRE 2025)

75%

Publicacdo do Regimento
Interno (RI), Plano de
Cargos e Salarios (PCS)

e Regulamento de
Contratagado de Obras,
Servigos e Compras (RC)

Eficacia

Entregue em 2024

Percentual cumulativo
da implantagdo fisica da
sede

Eficacia

Até 75%

75%

2. Ampliagao
da Base de
Conhecimento
dos Oceanos

Pesquisa de opinido sobre
a atuagdo do INPO em
termos de relevancia,
com conhecimento
nacional, engajamento
com os pesquisadores

e atualidade das
informagdes

Efetividade

1 (um)
relatério de
divulgagao
da
pesquisa

Em

desenvolvimento
com previsao de

entrega no 2°
semestre

NuUmero de publicagdes
técnico-cientificas em
periédicos internacionais
por ano

Eficiéncia

2 (dois)

NuUmero de Policy briefs
bianual publicado para
tomadores de decisao por
ano (a partir do ano 2)

Efetividade

Em

desenvolvimento
com previsao de

entrega no 2°
semestre

3. Infraestrutura
Laboratorial e
Embarcada

Recursos comprometidos
por ano em infraestrutura
e laboratdrios em relagao
ao orcamento total (valor
minimo a partir do ano 3)

Eficiéncia

4. Programas de
Inovacgao

NuUmero de parceiros
privados distintos em
projetos e iniciativas para
inovagao com o setor
privado por ano

Efetividade
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MACROPROCESSO | ID

INDICADOR

a) NUmero de acessos/
views as postagens do
INPO

QUALIFICAGAO | META 2025

ENTREGAS

(1° SEMESTRE 2025)

ou - a) 20 ou
9 b} Numero de cursos de Eficacia b) 2 >1000 acessos
capacitagado oferecidos
5. Informacéao em temas da pesquisa
e Difusdo do ocednica por ano
Conhecimento
Elaboragao de Plano
de Trabalho para o
10 dimensionamento do Eficiencia 1Plano de Plano de Trabalho
Sistema de Infraestrutura Trabalho entregue
de Dados Costeiros e
Oceanicos
NuUmero de instrumentos
6. Integracio de parceria firmados por
5 grag ano com institui¢cdes para A 2 (COR - Prefeitura
de Acdes n ~ . ~ Eficiéncia 4 (quatro) -
I . prevencao, mitigacdo e do Rio, Mercator)
Institucionais S .
remediagdo de acidentes
ambientais
Propostas ao
7. Captacio de Percentual de captagao PROINFRA 2025,
- Laptag 12 | de recursos em relacao ao Efetividade - Biodiversa+ e BNP
Recursos - .
or¢gamento anual Paribas; negociagdo
com OceanPact
8. cestio B
de Riscos e 13 | € parcer : Eficiéncia 1 (um) 1 (Mercator)
= instituicdes privadas
Prevencao .
firmados por ano
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\

Introducao

Este relatério apresenta um resumo das atividades e da gestao
orcamentaria e financeira do Instituto Nacional de Pesquisas
Oceanicas (INPO) para o primeiro semestre de 2025, destacando
as principais agdes realizadas, a execugao financeira e as metas
fisicas futuras ja delineadas.

Sumario Executivo

No primeiro semestre de 2025, o INPO concentrou seus esforcos
na finalizacao da implementacdo de sua infraestrutura e no inicio
da operacdo, com um orcamento inicial de R$ 60.000.000, dis-
tribuido em desembolsos anuais de R$ 10.000.000. A prioridade
foi a execucao do Macroprocesso 1. Implantacdo e Operacdo do
INPO. Nesse periodo, foi concluida a contratacao da equipe téc-
nica, com a incorporacao de trés coordenadores — Coordenadora
Administrativa, Coordenadora de Pesquisa e Inovacao e Coorde-
nador de Infraestrutura e Operagdes — €, em seguida, de quatro
analistas de tecnologia, que passaram a compor o corpo técnico
da instituicdo, bem como ao desenvolvimento de projetos e pro-
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postas de captacdo de recursos voltadas para o atendimento dos
macroprocessos do Contrato de Gestao.

O 1° Termo Aditivo do Contrato de Gestao foi assinado em 2024,
permitindo um aporte adicional e a reprogramacao de saldos fi-
nanceiros para reforcar a infraestrutura e operagdao do Instituto.
Em 2025, o INPO estd em negociagcao com o MCTI para a assina-
tura do 2° Termo Aditivo, com previsdo de aporte de R$ 9.506.68]1
(nove milhdes, quinhentos e seis mil, seiscentos e oitenta e um
reais) que devera ampliar os recursos disponiveis e fortalecer ain-
da mais a capacidade operacional do Instituto.

Gestao Orcamentaria e Financeira

Contexto e Objetivos

No primeiro semestre de 2025, o INPO deu continuidade as acdes
iniciadas no ultimo trimestre de 2024, voltadas a composi¢cao de
sua equipe técnica e ao inicio do desenvolvimento do Projeto de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) do Sistema de Armazena-
mento e Disponibilizacao de Dados.

O projeto tem como objetivo central criar uma infraestrutura de
dados e informacdes voltada a subsidiar as atividades do Institu-
to Nacional de Pesquisas Oceanicas (INPO), viabilizando a con-
ducao de pesquisas cientificas e o desenvolvimento tecnolégico
em temas estratégicos para o pais. Essa infraestrutura permiti-
ra a organizacao, 0 armazenamento seguro € a disponibilizacao
estruturada de dados oceanicos, favorecendo o avanco do co-
nhecimento, a tomada de decisao e a cooperagao com outras ins-
tituicdes de pesquisa.

Descricao das Agoes Realizadas

No primeiro semestre de 2025, foi finalizado a execugdao do Ma-
croprocesso 1: Implantagao e Operacao do INPO, bem como ao
desenvolvimento de projetos e propostas de captagao de recur-
sos voltadas para os seguintes macroprocessos:

. Macroprocesso 2: Ampliacao da Base de Conhecimento
dos Oceanos;

. Macroprocesso 3: Infraestrutura Laboratorial e Embarcada;
. Macroprocesso 4: Programa de Inovacao;
. Macroprocesso 5: Informacao e Difusao do Conhecimento;
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. Macroprocesso 7: Captacao de Recursos.

O 2° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo, atualmente em pro-
cesso de assinatura, prevé:

. Aporte de R$ 9.506.681 (nove milhdes, quinhentos e seis
mil, seiscentos e oitenta e um reais);

. Reprogramacao dos saldos financeiros de 2024, no mon-
tante de R$ 15.477.350,48 (quinze milhdes, quatrocentos
e setenta e sete mil, trezentos e cinquenta reais e qua-
renta e oito centavos), disponiveis em 31 de dezembro
de 2024, distribuidos da seguinte forma:

l. R$ 14.507.614,90 (catorze milhdes, quinhentos e sete
mil, seiscentos e quatorze reais e noventa centavos), des-
tinados a honrar compromissos assumidos e ainda ndo
pagos, bem como a manutencao e operacao de projetos
e atividades em curso, conforme programado em 2024,
além de outros gastos de relevante interesse para os ob-
jetivos do Contrato de Gestao;

Il. R$ 969.735,58 (novecentos e sessenta e nove mil, sete-
centos e trinta e cinco reais e cinquenta e oito centavos),
destinados a reserva técnica, voltada a passivos contin-
gentes do Contrato de Gestao.

Durante este periodo, a direcao do INPO optou por manter uma
estrutura administrativa e de suporte de informatica minima,
composta por prestadores de servico, de modo a implementar
uma gestao financeira conservadora dos recursos do Contrato de
Gestao com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI).

No ambito da gestao de pessoas e governanca, o INPO:

. Regulamentou a concessao de beneficios aos colabora-
dores por meio do Plano de Cargos e Salarios e da Ins-
trucdo Normativa n°® 01/2025;

. Instituiu processos e regulamentos administrativos e fi-
nanceiros que fortalecem a transparéncia € governanca
do Instituto;

. Definiu projetos estruturantes alinhados aos objetivos
institucionais, orientando as ac¢des de captacao de fi-
nanciamento e a formacao de parcerias estratégicas
junto aos setores publico e privado.
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Execucao Financeira
1. Valores Repassados no Ambito do Contrato de Gestdo

O 1° Termo Aditivo do Contrato de Gestao, assinado em 2024, pos-
sibilitou um aporte adicional e a reprogramacgao de saldos finan-
ceiros para reforgar a infraestrutura e operagao do INPO.

Em 2025, o Instituto encontra-se em negociacao com o MCTI para
assinatura do 2° Termo Aditivo, que prevé:

. Aporte de R$9.506.681 (nove milhdes, quinhentos e seis
mil, seiscentos e oitenta e um reais), destinado ao custeio
permanente da infraestrutura e da operagao do INPO.

A alocacdo de recursos do Contrato de Gestdo esta estruturada
nas seguintes naturezas de despesa:

. Pessoal — Salarios, encargos sociais e beneficios dos co-
laboradores;

. Custeio — Contratos e servicos, aquisicao de materiais e
insumMos, e realizacao de viagens nacionais e internacio-
nais;

. Investimentos — Atualizagdao e adequacgao das instala-
¢coes laboratoriais de pesquisa, bem como aquisi¢ao de
equipamentos estratégicos.

2. Movimentacdo Operacional dos Recursos do Contrato de
Gestdo no 1° Semestre de 2025

Do saldo financeiro do exercicio de 2024, o INPO realizou aplica-
¢coes previstas no Contrato de Gestao, com foco em sua operacio-
nalizacao inicial e na continuidade das atividades estratégicas.

As principais categorias de gastos foram:

. Manutencgao e operacao dos projetos atualmente em
execucao;

. Contratacao de servicos administrativos e de suporte
tecnologico;

. Pagamento de compromissos assumidos em 2025;

. Estruturacdao minima de apoio para funcionamento do
Instituto.
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Formulacdo inicial de projetos e propostas de captacao de recur-
sos, em linha com os macroprocessos estratégicos do Instituto,
conforme detalhado na se¢ao Descricao das Agdes Realizadas:

. Macroprocesso 2: Ampliacao da Base de Conhecimento
dos Oceanos;

. Macroprocesso 3: Infraestrutura Laboratorial e Embarcada;
. Macroprocesso 4: Programa de Inovacao;
. Macroprocesso 5: Informacao e Difusao do Conhecimento;
. Macroprocesso 7: Captagao de Recursos.

A sintese da movimentacao financeira do primeiro semestre de
2025, contemplando a utilizagcdao do saldo de 2024, e a destinacao
dos recursos conforme o Contrato de Gestao, estao apresentados
na Tabela 5.

Tabela 5. Sintese da movimentacgao financeira do primeiro semestre de 2025.

EXECUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO DE GESTAO MCTI/INPO

Fluxo de Caixa Resumido em 30/06/2025 (valores em R$)

Saldo inicial 15.477.350,48
Entradas

Recursos Contrato de Gestao 0,00
Rendimentos de aplicagdo financeira 749.922,81
Reembolso/Ressarcimento 92.434 57
Total Entradas 842.357,38
Saidas

Despesas gerais e administrativas 1.203.311,70
Despesas com pessoal e encargos 1.572.916,14
Servigos Técnicos Especializados 88.100,00
Despesas tributarias 149.129,54
Eventos e promogdes 407.558,44
Despesas financeiras 4.579,17
Adiantamento a fornecedores 32.086,02
Aquisi¢do de imobilizado 97.501,38
Impostos a recuperar 91,27
Total Saidas 3.555.273,66
Saldo Financeiro 12.764,434,20

INPO
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Relatorio de Entradas - Aplicacoes Financeiras 2025

As aplicacdes financeiras do INPO permaneceram alocadas no
Fundo Renda Fixa Simples Agil, administrado pelo Banco do Bra-
sil S/A.

No periodo de julho de 2024 a junho de 2025, o fundo apresentou
rentabilidade de aproximadamente 9,98 % (nove virgula noventa
e oito por cento), mantendo desempenho consistente e em linha
com o histérico recente. Esse resultado € proximo ao observado
no exercicio anterior (janeiro a dezembro de 2024), que foi de
9,56 % (nove virgula cinquenta e seis por cento).

No primeiro semestre de 2025 (janeiro a junho), a rentabilidade
acumulada foi de 5,43 % (cinco virgula quarenta e trés por cento),
evidenciando a regularidade do fundo na geragcao de rendimen-
tos, mesmo diante dos resgates realizados ao longo do periodo.

Relatorio de Saidas

No primeiro semestre de 2025, os desembolsos financeiros reali-
zados pelo INPO estiveram diretamente relacionados a consoli-
dacao de sua operacao inicial e a execucao de acdes estratégicas,
abrangendo:

Composicao da equipe técnica e estrutura diretiva, com
a contratacao de 3 coordenadores (Administrativo, Pes-
quisa e Inovacao, e Infraestrutura e Operacdes) € 4 ana-
listas de tecnologia, que passaram a compor O Corpo
técnico do Instituto;

Inicio do Projeto de Infraestrutura de Dados, voltado a
criacao de um Sistema de Armazenamento e Disponibi-
lizagcao de Dados, que servira de base para o desenvolvi-
mento de pesquisas oceanicas;

Formulacao de novos projetos e propostas de captacao
de recursos, alinhados aos macroprocessos estratégicos
do Instituto, fortalecendo a busca por financiamento e
parcerias;

Promocao do evento “International Workshop on Deep
Ocean Research”, de 17/03 a 19/03/2025, reforcando o
papel do INPO na articulacao cientifica e na difusao do
conhecimento ocednico em ambito nacional e interna-
cional.
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Orcamento vs. Realizado

A Tabela 6, apresentada a seguir, demonstra a relacao entre os
recursos previstos e os desembolsos efetivamente realizados no
periodo, evidenciando a vinculagao direta das saidas financeiras
com a construgao da capacidade operacional do Instituto.

Tabela 6. Quadro demonstrativo dos recursos previstos e os desembolsos gerados por sua aplicagdo.

ORCAMENTO

LINHAS DE (=) SALDO

" ’ (-) DESEMBOLSO DESEMBOLSO (%)
APLICACAO (+) REPROGRAMAGAQ OPERACIONAL
SALDO 2024 (+) RESSARCIMENTO (=) TOTAL

ReeElle 10.677.953,53 10.677.953,53 157291604 | 910503739 14,73
encargos

Custeio 3.034.31326 92.434,57 312674783 | 1884.85614 1.241.891,69 60,28
R 795.348.11 795.34811 9750138 697.846.73 1226
Permanente

TOTAL 14.507.614,90 92.434,57| 14.600.049,47| 3.555.273,66| 1.044.775,81 24,35

Os gastos com pessoal e encargos referem-se a remuneragao
e encargos da atual equipe técnica do Instituto, com diretores,
coordenadores e analistas contratados no periodo e correspon-
dem a 14,73% do orgamento previsto para 2025.

Os gastos com custeio foram destinados ao pagamento de des-
pesas administrativas, operacionais e com o evento “International
Workshop on Deep Ocean Research”, representando 60,28% do
orcamento previsto.

No primeiro trimestre de 2025, foi realizada a aquisicao de equi-
pamentos eletrénicos para os coordenadores e analistas de tec-
nologia contratados no primeiro semestre, representando 12,25%
dos gastos com material permanente previsto para 2025.

Concluidas as agdes de estruturagcao do INPO, espera-se que os
gastos na entidade sejam vocacionados a sua missao técnico-
-cientifica, com o premente foco na captagao de recursos e iden-
tificacao de oportunidades de crescimento institucional.
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Realizado 30/06/2024 e 30/06/2025

Tabela 7. Quadro demonstrativo dos desembolsos de 30/06/2024 e 30/06/2025 gerados por sua aplicacdo

(Valores em R$).

(-) DESEMBOLSO SEMESTRAL

LINHAS DE APLICACAO
30/06/2024 30/06/2025

Pessoal e encargos 777.773,88 1.572.916,14
Custeio 730.877,06 1.884.856,14
Material Permanente 354.783,75 97.501,38
TOTAL 1.863.434,70 3.555.273,66

O desembolso total passou de R$1.863.434 em 30/06/2024 para
R$3.555.273 em 30/06/2025, representando um crescimento de
aproximadamente 91%. Esse aumento reflete a transicao do INPO
da fase de implantacao para a fase de operagao, com maior in-
tensidade na execugao de projetos estruturantes e acgdes estra-
tégicas.

Os desembolsos com pessoal e encargos passaram de R$777.773
para R$1.572.916, um crescimento de 102%. Esse aumento estd di-
retamente relacionado a consolidagao da equipe técnica, com a
contratacao de 3 coordenadores (Administrativo, Pesquisa e Ino-
vagao, e Infraestrutura e Operacdes) e 4 analistas de tecnologia,
além da implementagao do Plano de Cargos e Salarios e da Ins-
trucdo Normativa 01/2025, que regulamentou beneficios aos co-
laboradores.

Vale destacar que o principal impacto nesse crescimento decorre
da contratacao dos coordenadores, que ingressaram no inicio do
segundo trimestre (abril/2025). Os analistas de tecnologia tiveram
efeito financeiro reduzido neste semestre, uma vez que apenas
um deles ingressou em junho, contribuindo com um més de re-
muneragao, e os demais iniciaram em julho, sem reflexo na folha
do primeiro semestre.

Os gastos de custeio evoluiram de R$730.877 para R$1.884.856,
correspondente a um crescimento de 158%. Esse incremento de-
corre da intensificacao das atividades operacionais e cientificas,
incluindo:

INPO | RELATORIO SEMESTRAL 1/2025 55



INPO

. Promocdo de eventos técnicos e cientificos, como o In-
ternational Workshop on Deep Ocean Research, refor-
cando o papel do INPO como articulador cientifico na-
cional e internacional;

. Formulacao e desenvolvimento de novos projetos estra-
tégicos, alinhados aos macroprocessos institucionais.

Os desembolsos com material permanente diminuiram de
R$354.783 para R$97.501, uma reducao de 72,5%. Essa queda in-
dica que a fase inicial de aquisicao de equipamentos e infraes-
trutura foi majoritariamente concluida em 2024, permitindo que
em 2025 os recursos fossem direcionados a operag¢ao, ao desen-
volvimento de novos projetos e ao fortalecimento da capacidade
técnica.

O comportamento dos desembolsos evidencia que o INPO conso-
lidou sua estrutura administrativa e técnica, direcionando recur-
SOS para pessoal e custeio em detrimento de novos investimentos
patrimoniais. Essa evolucao confirma a maturidade institucional
e a execucao orcamentaria focada, alinhada aos objetivos estraté-
gicos e ao cumprimento das metas pactuadas.
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CONCLUSOES

O primeiro semestre de 2025 marcou um periodo de consolida-
cao institucional e avancgo estratégico para o Instituto Nacional de
Pesquisas Oceanicas (INPO). Superada a fase inicial de implan-
tagao, o Instituto demonstrou capacidade operacional e técnica
para cumprir as metas pactuadas com o MCTI, ao mesmo tempo
em que ampliou sua atuacao em frentes prioritarias para o pais
no campo das ciéncias do mar.

As acdes desenvolvidas ao longo do semestre abrangeram:

. Fortalecimento da governancga institucional e consoli-
dacao da equipe técnica, garantindo a estrutura neces-
saria para a execugao dos projetos estratégicos;

. Articulacdo deredes de pesquisa e parcerias com orgaos
publicos, setor privado e instituicdes internacionais;

. Avancos em projetos estruturantes, como o Diagnostico
Nacional sobre o Oceano, a estruturagcao do Centro de
Instrumentacao Oceanografica (IOCEANO) e o desen-
volvimento da Infraestrutura de Dados Oceanicos, evi-
denciando o compromisso do INPO com a producao e
disponibilizagao de conhecimento cientifico voltado a
tomada de decisao, inovagao e soberania nacional.

No mesmo periodo, a realizacao de eventos técnicos, cientificos
e diplomaticos, aliada ao engajamento com a sociedade civil por
meio de agdes educativas, reforcou o papel do INPO como agen-
te articulador da Década da Ciéncia Oceanica.

Os resultados obtidos até aqui indicam que o Instituto avancou
com seguranca em direcao a sua visao institucional: ser reconhe-
cido como o principal agente articulador para a pesquisa, o de-
senvolvimento e a inovagdao no tema do oceano até 2028.
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O préximo semestre sera decisivo para consolidar as bases ja es-
tabelecidas, avancar em projetos estruturantes e ampliar o im-
pacto das acdes do INPO sobre o territério oceanico brasileiro e
suas populacdes, mantendo-se alinhado a exceléncia técnica, a
cooperagao multissetorial e ao compromisso com a sustentabili-
dade e a resiliéncia dos oceanos.
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RESUMO DOS ANEXOS

| - Projeto BIOHERMAS

Titulo do projeto:

Exploragao de Biohermas e comunidades coralinas profundas
nas montanhas submersas da Cadeia Vitoria-Trindade

Resumo do projeto:

O projeto CVT-BIOHERMAS propde a exploracao cientifica de
habitats coralineos profundos na Cadeia Vitéria-Trindade (CVT),
um alinhamento de cerca de 30 montanhas submersas que se
estende da plataforma continental brasileira até o arquipélago
de Trindade e Martim Vaz. A CVT abriga bancos de rodolitos e
recifes mesofdticos, mas destaca-se pelo potencial inexplorado
de biohermas profundas. Esses ecossistemas, associados a topo-
grafias acentuadas e intensos fluxos oceanicos, podem susten-
tar comunidades Unicas e altamente diversas. A expedicao visa
Mmapear e caracterizar as biohermas nos flancos das montanhas
Davis, Jaseur e do Banco Columbia. Utilizando tecnologias como
ecossondas multifeixe, ROVs e CTDs, serao gerados mapas ba-
timétricos, imagens do fundo marinho e dados fisico-quimicos
da coluna d'agua. Espera-se desvendar a composi¢cao e funcio-
namento dos ecossistemas profundos da regiao, contribuindo
com conhecimento estratégico para politicas de conservacao
marinha, Planejamento Espacial Marinho (PEM) e o pleito brasi-
leiro junto a Comissao de Limites da Plataforma Continental da
ONU. O projeto é coordenado pelo Instituto Nacional de Pesqui-
sas Oceanicas (INPQO), com apoio da OceanQuest e participagao
de instituicdes cientificas brasileiras. Os dados e amostras cole-
tados serdo disponibilizados publicamente, promovendo ciéncia
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aberta e subsidiando acdes futuras de preservacao, uso sustenta-
vel e prospeccao biotecnoldgica. A expedicao representa a acao
inaugural do Programa Nacional de Mar Profundo, consolidando
o protagonismo do Brasil na pesquisa oceanica de grandes pro-
fundidades.

O documento do projeto segue em anexo (Anexo |).

Il - Projeto para o Sistema
Integrado de Monitoramento
Oceanico

Titulo do projeto:

Sistema Integrado de Monitoramento Oceanico - llhas Oceanicas
(Projeto piloto)

Resumo do projeto:

Este projeto propde a criagdao de um Sistema Integrado de Mo-
nitoramento Oceanico, coordenado pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Oceanicas (INPO), para coletar e disponibilizar dados
oceanicos. O projeto piloto terd foco nas ilhas oceanicas brasileiras
(Fernando de Noronha, Atol das Rocas, Trindade e Martim Vaz, e
Arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo), visando gerar dados para
gestao adaptativa, conservacdao marinha e fortalecimento da pre-
senc¢a do Brasil no Atlantico Sul. O sistema sera composto por
instrumentos, tecnologias e plataformas integradas para medir
variaveis oceanicas essenciais em tempo real. Os dados serdo cru-
ciais para a comunidade cientifica, indUstrias maritima, energéti-
ca e pesqueira, forcas de defesa e seguranga nacional, governos e
gestores costeiros, além de apoiar o turismo e atividades recrea-
tivas. A proposta, com duracao estimada de 48 meses, prevé a
instalacao de equipamentos de monitoramento, a construcao de
um observatério em Fernando de Noronha e a disponibilizacao
dos dados por meio de uma infraestrutura nacional. Os impactos
esperados incluem a protecdo da biodiversidade marinha, o for-
talecimento do Planejamento Espacial Marinho, a adaptacao as
mudancas climaticas, a criacao de séries temporais de dados de
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alta resolucao, o desenvolvimento de modelos preditivos, o forta-
lecimento da soberania brasileira no Atlantico Sul, o apoio a diver-
Sos setores econdmicos € a promogao de parcerias internacionais.

Il - Projeto IOCEANO,
enviado a FINEP

Titulo do projeto:

Centro de Instrumentacao Oceanica do INPO (iOCEANO)

Resumo do projeto (i0CEANO):

O oceano desempenha papel central na regulacao climatica, na
segurang¢a alimentar, no transporte maritimo e na geragao de
energia, constituindo-se como um componente estratégico para
o desenvolvimento sustentavel e a soberania nacional. O Brasil,
com sua extensa costa e relevancia no Atlantico Sul e Tropical, ne-
cessita de dados oceanograficos confidveis para melhor planejar
acoes estratégicas no ambiente marinho. No entanto, a ausén-
cia de infraestrutura nacional para calibragao de sensores usados
em pesqguisas oceanicas, como CTDs, impde uma dependéncia
onerosa de servicos no exterior, elevando custos logisticos, dificul-
tando o planejamento cientifico e até mesmo comprometendo a
continuidade de séries histéricas de dados. Nesse contexto, o Ins-
tituto Nacional de Pesquisas Oceanicas (INPO) propde a criacao
do Centro de Instrumentacao Oceanica, o IOCEANO, estrutura-
do em dois subprojetos complementares: o Laboratério de Cali-
bracao e Inovacao de Equipamentos Oceanograficos (LACIO) e o
Nucleo de Implantagcao do Centro de Instrumentacao Oceanica
(iINICIO). O LACIO serd um laboratério multiusuario com certifica-
¢ao internacional, voltado a calibracao rastreavel de instrumen-
tos essenciais ao monitoramento oceanico, com foco inicial em
CTDs e, futuramente, sensores de pH, oxigénio, fluorescéncia e
gas carbdnico. Ja o iNICIO sera responsavel pela elaboragao do
projeto basico e pelas etapas estruturantes necessarias a implan-
tacdo completa do Centro, articulando a integracdao nacional da
comunidade cientifica e o uso compartilhado de infraestrutura
técnica especializada. A proposta prevé, ainda, que o iIOCEANO
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sirva como base operacional para a Rede de Pesquisa, Inovacao
e Infraestrutura (RPII) do INPO, promovendo a colaboracao entre
instituicdes cientificas, universidades e empresas de tecnologia.
O iNICIO e o LACIO, juntos, contribuirdao também para fomentar
a formacao de pessoas qualificadas e a inovacao tecnoldgica no
desenvolvimento de sensores oceanograficos nacionais de alta
performance e baixo custo, com garantia de qualidade e rastrea-
bilidade. Por meio de parcerias com universidades, parques tec-
nolégicos e empresas de base cientifica, o IOCEANO fortalecera
a autonomia tecnoldgica brasileira, reduzira sua dependéncia in-
ternacional e posicionara o pais como lideranga regional em cién-
Cia e inovacao no Atlantico Sul. Totalmente alinhado aos objetivos
estratégicos do INPO, o projeto representa um avango decisivo
para consolidar a soberania cientifica do Brasil sobre seus espacos
marinhos, mediante uma melhor gestao de seus usos e servicos.

Titulo do subprojeto (iNICIO):

Nucleo de Implantacao do Centro de Instrumentacao Oceanica
(INICIO)

Resumo do projeto (iNICIO):

O Centro de Instrumentagao Oceanica (IOCEANO) constitui-se
numa infraestrutura voltada a pesquisa, inovacao e capacitacao
em instrumentacao, sendo a execucao do Nucleo de Implanta-
¢cao (iNICIO) uma etapa essencial para sua consolidagao . Como
se trata de uma obra futura, € necessaria a elaboracao de projetos
arquitetdnicos e de engenharia para a adequada definicao dos
requisitos operacionais e logisticos da nova estrutura. Este sub-
projeto busca garantir que o futuro Centro de Instrumentacao
seja concebido de forma eficiente, funcional e sustentavel, aten-
dendo as necessidades especificas das atividades de calibragao,
desenvolvimento tecnoldgico, ensaios e capacitacao técnica. O
projeto arquiteténico contemplara espacos laboratoriais, areas de
integracao e testes de equipamentos, zonas de suporte logisti-
co e ambientes destinados a formacdo de recursos humanos e
a colaboragao interinstitucional. Ao subsidiar a fase de planeja-
mento e implantagcao do IOCEANO, este subprojeto estabelece
as bases técnicas e institucionais para o desenvolvimento de uma
infraestrutura nacional de referéncia em instrumentacao ocea-
nica, alinhada aos desafios cientificos e ambientais do pais. Sua
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implementacao permitirda a ampliacdo da capacidade brasileira
de monitoramento marinho e inovagao tecnoldgica, contribuin-
do para o fomento a politicas publicas costeiras, economia azul e
soberania cientifica sobre os ambientes oceanicos.

Titulo do subprojeto (LACIO):

Laboratoério de Calibracdo e Inovacao de Equipamentos Oceano-
graficos (LACIO)

Resumo do projeto (LACIO):

O presente subprojeto propde a criacao do Laboratério de Cali-
bracdao e Inovacao de Equipamentos Oceanograficos (LACIO),
uma iniciativa inédita no Brasil que, além da prestacao de ser-
vicos de calibracao, prevé o apoio a inovagao tecnoldgica, ao
desenvolvimento de novos instrumentos e a oferta de infraes-
trutura de pesquisa para uso compartilhado em escala nacional.
Vinculado ao Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas (INPO),
o LACIO representa uma resposta estratégica a auséncia de in-
fraestrutura metrolégica certificada no pais para calibracao de
sensores oceanograficos, como CTDs (Condutividade, Tempera-
tura e Profundidade), sensores de pH, oxigénio dissolvido, fluores-
céncia, além de instrumentos de medicao de ondas, correntes e
nivel do mar. Hoje, a calibracdao desses equipamentos é realizada
guase exclusivamente no exterior, o que impde elevados custos
logisticos, prazos longos, riscos operacionais e barreiras alfande-
garias, comprometendo a qualidade e a continuidade das séries
temporais de dados essenciais para a pesquisa cientifica, a ocea-
nografia operacional, a inovagcao tecnoldgica e a formulagcao de
politicas publicas. O LACIO sera estruturado como um laboratoério
multiusuario com acreditagao internacional, instalado na sede do
INPO no Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Sua implantacdao contempla a adaptacdo da infraestrutu-
ra fisica, a aquisicao de equipamentos de ponta com rastreabili-
dade metroldgica reconhecida globalmente, a formacao de uma
equipe técnica especializada e o desenvolvimento de protocolos
de calibracao que contribuirdao para a acreditacao e garantia da
qualidade dos dados coletados no pais. Além de oferecer servigos
de calibracao rastreavel, o laboratério incluira um parque instru-
mental dedicado ao apoio de pesquisas e ao desenvolvimento
de novas tecnologias em instrumentacao oceanica, com acesso
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compartilhnado para universidades, centros de pesquisa, empre-
sas e outras instituicdes com interesse na observacao do ocea-
no. Ao final de trés anos, o LACIO estara plenamente operacional,
certificado e prestando servicos com alto padrdao de qualidade,
fomentando a formacgao de recursos humanos especializados e
promovendo o desenvolvimento de instrumentos de fabricagao
nacional com menor custo e maior acessibilidade. O LACIO pro-
vera suporte a importantes setores da economia nacional, como
6leo e gas, navegacao e portos, vigilancia e defesa, pesca e aqui-
cultura, energias renovaveis, entre outros, onde a observacao e
0 monitoramento do oceano sao cruciais. Com isso, o Brasil dara
um passo decisivo na consolidacao de sua soberania tecnoldgica
sobre os espacos oceanicos, ampliando sua capacidade de ge-
rar conhecimento, apoiar a inovagao e atuar como protagonista
cientifico no Atlantico Sul e Tropical.

O documento do projeto segue em anexo (Anexo Ill).

|V - Workshop Internacional
sobre a Pesquisa no Oceano
Profundo

0 EVENTO

O INPO organizou o Workshop Internacional sobre a Pesquisa no
Oceano Profundo, ocorrido entre 17 e 19 de margo, no Hotel Hil-
ton, no Rio de Janeiro. O evento reuniu pesquisadores nacionais e
internacionais para compartilhar conhecimento cientifico dispo-
nivel sobre o oceano profundo, incluindo pesquisadores que apre-
sentaram dados da expedicdo para exploragcdo do mar profundo
na costa da Africa, realizada a bordo do navio OceanExplorer.

Um consenso do workshop foi o grande potencial do Brasil para
pesquisar o mar profundo. Segundo os participantes, as pesqui-
sas nessa area vém sendo limitadas por falta de coordenacao e
recursos. O workshop representou um passo crucial para mudar
esse cenario e linhas de pesquisa, apresentadas durante o even-
to, serao incorporadas ao Programa do INPO.
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Aintencdo é que, no futuro, o INPO, em conjunto com a Fundacgao
Saudita OceanQuest, organize uma expedicao para a exploragao
da Cadeia Vitéria-Trindade, a trés mil metros de profundidade.

V - Resumo do evento
UNOC3

Participacao do INPO no One Ocean Science Congress, UNOC3 e
Blue Economy Finance Forum, com destaque ao compromisso pre-
sidencial

O One Ocean Science Congress (3 a 7 de junho de 2025) e a 3°
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Oceano (UNOC3) (8 a 13
de junho de 2025), realizados em Nice, Franga, reuniram lideran-
cas globais, cientistas, representantes governamentais e da so-
ciedade civil com o intuito de impulsionar solucdes concretas
para a conservagao e uso sustentavel do oceano. Enquanto o One
Ocean promovia a atualizagao cientifica interdisciplinar € o inter-
cambio entre ciéncia, politicas publicas e inovacao tecnologica,
a UNOC3 teve foco politico-estratégico, congregando compro-
missos voluntarios voltados a implementacao da Década da ONU
da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel (2021-
2030). Paralelamente, no Blue Economy Finance Forum (BEFF),
realizado em Monaco entre 7 e 8 de junho de 2025, a delegacao
participou de debates sobre financiamento sustentavel, inovacao
azul e crescimento econémico com baixo impacto ambiental.

O INPO esteve representado por trés de seus diretores, que parti-
ciparam ativamente das atividades oficiais e extraoficiais durante
0s trés eventos. Além disso, atuaram como panelistas em sessdes
que incluiram a iniciativa do G20 intitulada Oceans20, coorgani-
zada pelo INPO quando originada no Brasil em 2024 e atualmen-
te liderada pela Africa do Sul, além de sessdes sobre a interface
entre ciéncia e politicas publicas e o papel da transicao energéti-
ca. O INPO também foi coorganizador de uma sessdo internacio-
nal sobre diplomacia cientifica no oceano.

Fruto do intenso trabalho preparatério conduzido pelo INPO em
conjunto com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, o pre-
sidente Lula, em Nice, destacou seu apoio ao estabelecimento de
um Sistema Integrado de Monitoramento do Oceano, reforcando
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um compromisso estratégico de modernizacao da infraestrutura
cientifica nacional'. Essa iniciativa se soma a uma série de com-
promissos nacionais, anunciados em seu discurso de abertura da
UNOCS3, incluindo o fortalecimento da coleta de dados cientificos,
via o préprio Sistema Integrado, e o continuo investimento em pes-
quisas, como as de apoio a compreensao das mudangas climaticas.

Os representantes do INPO participaram ativamente de diversas
sessdes técnicas e estratégicas presentes na programacao oficial
dos trés eventos, abordando temas centrais para a agenda glo-
bal do oceano e para a insercao do Brasil em redes internacio-
nais. Paralelamente, realizaram uma série de reunides bilaterais e
encontros informais com entidades de interesse estratégico, in-
cluindo agéncias de fomento, centros de pesquisa € organizacdes
nao governamentais, bem como atividades de networking com a
comunidade cientifica brasileira presente em Nice, fortalecendo
vinculos e explorando oportunidades de cooperacao. A progra-
magao, distribuida ao longo de varios dias, foi marcada por inten-
sidade e alto nivel de produtividade, abrindo caminho para novas
frentes de pesquisa nacional e promovendo, de forma robusta, as
capacidades cientificas, tecnoldgicas e de inovacao brasileiras no
cenario global.

A participacao do INPO também foi marcada por agdes concre-
tas de cooperacao internacional: foram assinados acordos com a
OceanQuest, voltado a pesquisa em mar profundo e dando inicio
a um programa nacional de pesquisas sobre o tema, e com o
Mercator Ocean International, para modelagem oceanica e in-
teroperacionalizacdao de dados. Apos visita técnica oficial a sede
do Institut Francais de Recherche pour I'Exploitation de la Mer
— IFREMER, anterior ao inicio dos compromissos em Nice, deu-se
inicio a negociacao de um instrumento de cooperacao técnico-
-cientifica entre INPO e IFREMER. A participacao do INPO nestes
eventos também culminou no inicio da negociagao de um outro
instrumento de cooperacao, agora com o Plymouth Marine La-
boratory, do Reino Unido.

Sobre a interface ciéncia-politica, durante a UNOC3 os diretores
do INPO se reuniram com a Ministra de Ciéncia, Tecnologia e

1 https://www.gov.br/planalto/pt-br/acompanhe-o-planalto/discursos-e-pronuncia-
mentos/2025/06/discurso-do-presidente-lula-na-abertura-da-3a-da-conferencia-da-
-onu-sobre-os-oceanos-em-nice-franca
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Inovacao, Sra. Luciana Santos, para elaborar sobre as estratégias
necessarias para se estabelecer o Sistema Integrado de Monito-
ramento do Oceano, conforme anunciado pelo Presidente Lula
e também desenhar as acdes necessarias para a consolidacao
do INPO enquanto agente transformador da pesquisa oceani-
ca no Brasil. Ademais, os diretores do INPO estiveram reunidos
com o Secretario Executivo da Comissao Oceanografica Intergo-
vernamental da UNESCO (IOC/UNESCO), Sr. Vidar Helgesen, para
apresentar o novo Instituto e apoiar o pleito brasileiro de sediar a
Conferéncia da Década da Ciéncia Oceanica no Rio de Janeiroem
2026, pleito este exitoso e anunciado algumas semanas depois da
realizacao da UNOC3. De forma geral, os representantes do INPO
travaram uma série de reunides informais com outros atores glo-
bais para fortalecer redes cientificas e politicas de cooperacao.

Nos eventos, as atualizacdes cientificas abrangeram temas como
mudancas climaticas em ecossistemas costeiros e de mar profun-
do, inovacao tecnolégica em observacao e modelagem, integra-
cao de saberes tradicionais, economia azul sustentavel e solucdes
naturais. O conjunto dessas ac¢des elevou ainda mais o posiciona-
mento do INPO e do Brasil como protagonistas na ciéncia oceani-
ca internacional, abrindo caminho para projetos estratégicos que
alinhem ciéncia, politica publica e sociedade. A avaliacao final foi
de grande sucesso e estabelecimento de acdes futuras com gran-
de potencial de alavancar a pesquisa oceanica nacional no cena-
rio global.

VI - Workshop ReNOMO:
Avancos e Perspectivas

0 EVENTO

O Workshop “Rede Nacional de Observacdo e Monitoramento
dos Oceanos (ReNOMO): Avancgos e Perspectivas”, ocorrido em 8
e 9 de Abril de 2025 em Floriandpolis - SC, reuniu representantes
de universidades, instituicdes publicas, forcas armadas, setor pro-
dutivo e governo para discutir os avangos, desafios e perspectivas
da ReNOMO. O evento teve como objetivo fortalecer a integragcao
entre diferentes iniciativas de monitoramento oceadnico no Brasil,
promovendo sinergias técnico-cientificas e colaborativas.
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O primeiro dia contou com painéis sobre a importancia dos siste-
mas de observagao para diferentes usuarios (como portos, setor
pesqueiro, e industria), a atuacao da GOOS-Brasil e apresentacdes
sobre plataformas fixas de monitoramento como o SiMCosta, PN-
BOIA, e a rede maregrafica do IBGE. Na ocasiao, o INPO partici-
pou como moderador no Painel de Abertura, na mesa redonda
com tema a “Importdncia de Sistemas de Observacdo e Monito-
ramento dos Oceanos sob o Ponto de Vista dos Usuadrios”. Foram
também abordados desafios regionais, como o monitoramento
biogeoquimico em Sao Paulo, a previsao meteo-oceanografica
na Baia de Todos os Santos e observacdes no litoral do Amap3,
Parana, Pernambuco e Maranhao.

O segundo dia foi dedicado as plataformas moveis (ex.. MOVAR,
PIRATA, rastreamento de animais marinhos), ao uso de sensoria-
mento remoto e satélites para monitoramento ambiental, e as
acoes transversais como a Rede RINSTRO (instrumentacao e ro-
bdtica), modelagem oceadnica e atividades de capacitagcao como
a Escola de Verdo. Na ocasiao, o INPO também participou como
palestrante no Painel 3, sobre “Plataformas Remotas”

Discussdes e mesas de encaminhamentos ocorreram ao final de
cada bloco tematico, culminando com uma sessdo geral de en-
cerramento. O workshop evidenciou o papel estratégico da Re-
NOMO na consolidacdo de um sistema nacional de observacao
oceanica, integrando dados in situ e remotos, promovendo inova-
¢ao tecnoldgica e capacitacao, e apoiando politicas publicas vol-
tadas ao uso sustentavel do oceano.

PAINEIS E PALESTRAS
Painel de Abertura

Ac¢bes do MCTI para a Década da Ciéncia Ocednica - Leandro
Bortolozo Pedron (DEPTE/MCTI)

Mesa redonda: Importancia de Sistemas de Observacdo e Moni-
toramento dos Oceanos sob o Ponto de Vista dos Usudrios

Palestrantes: Henrique Horn Ilha (Portos RS), Luiz Guerra (Petro-
bras), Marinez Scherer (UFSC), Ivan Soares (Atlantech), Felipe Su-
plicy (EPAGRI)

Moderador: Segen F. Estefan (INPO)
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Painel 1 - Plataformas Fixas: Boias e Marégrafos

Sistema de Monitoramento da Costa Brasileira (SiMCos-
ta) - Ella Pereira

Programa Nacional de Boias (PNBOIA) - CC Elias Nadaf
(MB)

Rede Maregrafica Permanente para Geodésia (IBGE) -
Everton Santos

Oceanografia e Monitoramento Costeiro da EPAGRI
(SC) — Luis Garbossa

Programa GLOSS-Brasil — CC Rodrigo Tecchio (MB)

Painel 1 - Continuacao: Plataformas Fixas Regionais

Sistema de Monitoramento e Previsdo da Baia de To-
dos os Santos — Guilherme Lessa (UFBA)

Coleta de Dados In Situ na Costa Capixaba — Renato
Ghisolfi (UFES)

Monitoramento Biogeoquimico no Litoral Norte de SP -
Aurea Ciotti (CEBIMAR/USP)

PowerMEB - Margem Equatorial Brasileira — Claudia
Parise (UFMA)

Monitoramento Costeiro no PR — Mauricio Noernberg
(UFPR)

Monitoramento Observacional em PE - Alex Costa
(UFPE)

Observacgcéo Costeira no Amapd — Valdenira Santos
(IEPA)

Painel 2 - Plataformas Méveis, Hidrografia e Navios de Opor-
tunidade

Impactos das Ondas de Calor Marinhas — Regina Rodri-
gues (UFSC)

MOVAR - Mauro Cirano (UFRJ)
PIRATA - Biogeoquimica — Leticia Cotrim (UERJ)

Eco Veleiro — Pedro Guimardes (UFSC)
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Rastreamento de Animais Marinhos — Ménica Muelbert
(FURG)

Atividades no RN - Helenice Vital (UFRN)

OCA - Observatorio da Costa Amazdénica — Marcelo Rol-
Inic (UFPA)

Painel 3 - Plataformas Remotas

Ondas de Calor Marinhas — Regina Rodrigues (UFSC)
Bio-otica e CORES Brazil - Fernanda Giannini (FURG)

Monitoramento de Flora¢cées de Algas Nocivas — Priscila
Lange (UFRI/INPO)

Pluma do Rio Amazonas via Satélite — Savio Carmona
(UNIFAP)

ALARMES — Monitoramento da Qualidade da Agua (RJ)
—Lino Carvalho (UFRJ)

Painel 4 - A¢oes Transversais

RINSTRO - Instrumentag¢do, Robdtica e Boas Praticas -
Fabio Nascimento (UFRJ) e Felipe Oliveira (UFAM)

Modelo Regional Projeto Azul — Luis Assad (UFRJ)

Sistema Operacional de PrevisGo Ocednica — Afonso
Paiva (UFRJ)

Escola de Verdo | — Carlos Teixeira (UFC)

PrevisGo com Assimilagdo de Dados — Ivan Soares
(Atlantech)
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