Ata da 132 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracao do
Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas - INPO

Aos vinte e cinco dias do més de agosto de dois mil e vinte e cinco, as 14h00,
reuniram-se, por teleconferéncia, os membros do Conselho de Administragédo do
Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas — INPO, associagdo civil sem fins
lucrativos, qualificada como Organizacado Social pelo Decreto Presidencial n°
11.275/2022 e inscritano CNPJ sob o n® 18.593.635/0001-05. Constatado o quérum
necessario e instalada a mesa, a Sra. Andrea Brito Latgé assumiu a presidéncia da
Reunido, convidando o Sr. Segen Farid Estefen para secretaria-la. Lida a pauta e
relatada a forma da convocacao, ambas foram aprovadas por unanimidade, sem
destaques, considerando a convocagdo como boa e perfeita em conformidade
com as normas estatutdrias. A pauta da presente reuniao incluiu os seguintes itens:
1) Aprovacao da Ata da 122 Reuniao do Conselho de Administragcao; 2) Elei¢cao /
Reconducao dos membros do Conselho de Administracao indicados pelo
préoprio Conselho de Administragao; 3) Relatodrio de Atividades do 1° Semestre
de 2025; 4) Relatorios Financeiros Gerenciais relativos a 30/06/2025; 5)
Evolucao do acesso ao site e redes sociais do INPO; 6) Conferéncia da Década
da Ciéncia Oceanica a ser realizada no Rio de Janeiro em 2027 e 7) Assuntos
Gerais. No primeiro ponto da pauta, a ata da 122 Reunido do Conselho de
Administragcdo foi aprovada por unanimidade, sem ressalvas. Passando para o
segundo ponto da pauta, foram reconduzidos por unanimidade os trés
conselheiros eleitos, com base no paragrafo terceiro do artigo 16 do Estatuto do
INPO para cumprir o mandato de 12/07/2025 a 12/07/2029, Carlos Afonso Nobre,
brasileiro, casado, engenheiro, portador de documento de identidade com numero
equivalente ao CPF n® 738.128.978-49, inscrito no CPF sob o0 mesmo numero,
residente e domiciliado na Rua Coronel José Domingues de Vasconcelos, 61, apto
01, CEP 12.243-840, Sao José dos Campos/SP. tendo como suplente o Sr. Moacyr
Cunha de Araujo Filho, brasileiro casado, professor universitario, portador da
cédula de identidade com RG sob 0 n® 280.606, expedida pelo MAER-RJ, inscrito no
CPF sob 0 n® 371.056.394-15, residente e domiciliado na Av. Luiz A. Araujo, 500-
Cond. Privé Dois Irmaos, Sitio dos Pintos, CEP 52.171-130, Recife PE; e o Sr.
Ademilson Josemar Zamboni, brasileiro, solteiro, oceandlogo, portador da cédula
de identidade com RG sob 0 n® 3.915.852, expedida por SSP/DF, inscrito no CPF sob
0 n° 085.765.928-60, residente e domiciliado no Condominio Solar da Serra,
Quadra H, Casa 17, Jardim Botanico, CEP 71.680-350, Brasilia — DF, como
integrante titular do Conselho de Administragdao. Na oportunidade, os membros
eleitos declararam para todos os fins que nao se encontram nas clausulas
impeditivas de administracdo de entidades previstas no artigo 1.011 do Cddigo
Civil, quais sejam: condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o



acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade enquanto perdurarem os
efeitos da condenacao. No terceiro ponto da pauta, foi apresentado o Relatdrio de
Atividades referente ao primeiro semestre de 2025, com destaque para as metas
estabelecidas para o ano, as realizagdes alcancadas até 30/06/2025, e as agdes
em andamento para o cumprimento integral das metas de 2025. O Sr. Moacyr
Cunha de Araujo Filho comentou que a infraestrutura de dados oceanograficos sera
muito importante e que a disponibilizagdo de dados é uma demanda antiga da
comunidade cientifica. Sugeriu, ainda, a inclusdo, nos editais do CNPq, de uma
exigéncia para que os dados gerados a partir dos projetos aprovados fossem
importados para a base de dados atualmente em construgdo. A Sra. Andrea Brito
Latgé sugeriu que o INPO proponha a CAPES e ao CNPq a inclusao, nos editais de
fomento do MCTI, de uma clausula que condicione o apoio financeiro a
obrigatoriedade de compartilhamento com o INPO dos dados gerados pelos
projetos financiados. Tal medida visa garantir o acesso e a integracao desses dados
as bases nacionais de conhecimento sobre o ambiente marinho, fortalecendo o
papel do INPO como repositério estratégico e promovendo maior sinergia entre
pesquisa cientifica e politicas publicas voltadas ao oceano. O Sr. Segen Farid
Estefen ressaltou a importancia do Brasil buscar autonomia tecnoldgica, com a
criacdo de laboratérios capazes de realizar calibragbes de equipamentos
oceanograficos. O Sr. Handerson Jorge Dourado Leite destacou a relevancia de
atrair atencado para a construgcdo da infraestrutura de dados oceanograficos e
propds o uso das paginas da CONFAP e das fundagdes de amparo a pesquisa como
forma de acelerar esse processo. O Sr. Paulo Eduardo Artaxo Netto enfatizou a
necessidade de criagcdo de mecanismos de incentivo para que os pesquisadores
compartilhem seus dados com seguranca e visibilidade. O Sr. Raimar Van Den
Bylaardt sugeriu incluir, no proximo edital da NAVE, os desafios do INPO com o
objetivo de atrair startups para areas de interesse do Instituto, bem como para
fomentar iniciativas voltadas a instrumentacao de baixo custo. Em seguida, foi
mencionada a existéncia de oportunidades no &mbito do FNDCT (Lei n® 11.540, de
12/11/2007) e a relevancia desses recursos para o desenvolvimento dos projetos
estruturantes do INPO. Organizacoes Sociais qualificadas pelo MCTlI — como é o
caso do INPO — podem ser destinatdrias de até 25% dos recursos do FNDCT
reservados para operagdes ndao reembolsaveis (subvencgbes, auxilios, bolsas, etc.).
Essa disposicdo abre espaco formal para o financiamento estruturado de
organizacoes sociais como o INPO com recursos do FNDCT, desde que os projetos
estejam alinhados a politica publica de C&T do MCTI e amparados pelo contrato de
gestao. O Sr. Handerson Jorge Dourado Leite ressaltou a importancia de consultar
o INMETRO quanto a eventual necessidade de criacdo de um novo comité
especifico para a certificacdo de equipamentos oceanograficos, ou se esse tema



podera ser absorvido por algum comité ja existente. A definicdo dessa estrutura é
estratégica, pois, caso seja necessaria a criagdo de um novo comité, as tratativas
poderéao ser iniciadas desde ja, com o objetivo de agilizar os trAmites burocraticos
e aceleraraimplementacdo do processo de certificacdo desses equipamentos. Por
fim, o Sr. Carlos Nobre informou que se encontrarda com a presidente do Novo
Banco de Desenvolvimento (Banco do BRICS), na China, ocasido em que pretende
solicitar financiamento da instituicdo para pesquisas sobre o clima.
Adicionalmente, foi apresentada a execucgdo financeira do Contrato de Gestédo
MCTI/INPO, incluindo o fluxo de caixa do periodo de janeiro a junho, o quadro
demonstrativo dos recursos previstos e os desembolsos realizados, bem como o
quadro comparativo dos desembolsos acumulados até 30/06/2025 em relagao aos
valores registrados até 30/06/2024. Em seguida, o Relatério de Atividades foi
aprovado por unanimidade. O quarto ponto da pauta tratou dos Relatérios
Financeiros Gerenciais relativos a 30/06/2025, bem como do termo aditivo ao
Contrato de Gestao que previu novo aporte financeiro reprogramando os saldos
financeiros e a reserva técnica. O assunto foi submetido a deliberagao e aprovado
por unanimidade.. No quinto ponto da pauta, foi apresentada a evolugcdo dos
acessos ao site, LinkedIn e Instagram, além de um Relatdrio de Imprensa referente
ao INPO. Destacou-se que a Agéncia de Comunicacgao iniciou os trabalhos em
margo, e, desde entdo, foram realizadas diversas a¢des, incluindo: Langamento do
novo site do INPO; Criacdo de uma nova identidade visual, do manual da marca e
de uma ferramenta de inteligéncia artificial para armazenar os curriculos da Rede
de Pesquisadores INPO; Divulgacado de eventos promovidos pelo INPO, como o
Oceano Profundo e o Ocean20; Implementacdo de uma rotina estruturada de
divulgacao de noticias, eventos e informagdes sobre o oceano (em ambito nacional
e internacional); Cobertura de eventos com participacao da diretoria ou da Rede de
Pesquisadores do INPO; Publicacao de noticias e postagens em todos os canais
oficiais do INPO; Entrevistas com pesquisadores da Rede INPO, divulgadas tanto
na imprensa quanto nos canais institucionais, incluindo o site. O Sr. Raimar Van
Den Bylaardt recomendou que a equipe de comunicagédo do INPO elaborasse um
material institucional para ser divulgado nas redes sociais dos Conselheiros do
Instituto. O Sr. José Henrique Muelbert, por sua vez, comentou sentir falta de
conteudos que destaquem os projetos estruturantes atualmente em
desenvolvimento pelo INPO. No sexto ponto da pauta, foi relembrado que o Rio de
Janeiro sediara, em 2027, a 32 Conferéncia da Década da Ciéncia Oceénica para o
Desenvolvimento Sustentavel, evento que reunirad cientistas, representantes de
governos e da sociedade civil. O objetivo da conferéncia sera definir agbes
concretas em prol da saude e sustentabilidade dos oceanos, marcando a fase final
da Décadada Ciéncia Oceénica, que se estende até 2030. A iniciativa visa mobilizar
a ciéncia oceanica para a formulacdo de solucdes transformadoras voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, além de gerar conhecimento para reverter o declinio



do sistema oceéanico e criar oportunidades para a sustentabilidade marinha. A
escolha do Brasil como pais-sede representa o reconhecimento internacional pela
sua crescente participacao e pelas contribuicdes relevantes no avanco da agenda
oceanica global. Nesse contexto, o INPO manifesta seu elevado interesse em
colaborar com os esforgos nacionais e internacionais para que a conferéncia de
2027 seja um marco de exceléncia, compromisso e impacto para o futuro dos
oceanos. No sétimo ponto da pauta, a Sra. Janice Trotte Duha informou que o INPO
esta organizando o AAORIA Summer School 2025, a ser realizada entre 08 e 12 de
setembro de 2025 na sede do INPO. Continuando, comentou que no dia 10/09/2025
ocorrera uma Mesa Redonda com o Professor Francesco Trotta e solicitou
contribuicdes com a organizacdo dessa mesa. Em seguida, foi confirmada a 142
Reunido do Conselho de Administragéo, agendada para o dia 25 de novembro de
2025 (terca-feira), as 10h, com a seguinte pauta minima: Relatérios Financeiros
Gerenciais referentes a 30/09/2025; Relatério de Execucao do Contrato de Gestao
relativo ao primeiro semestre de 2025 e Proposta de Orgamento para o exercicio de
2026. Também foram programadas as reunides do Conselho para o primeiro
semestre de 2026, conforme segue: 24 de fevereiro de 2026 (terca-feira), as 10h,
com a seguinte pauta minima: Relatdrio de Atividades e de Execucao do Contrato
de Gestao de 2025; Demonstragcdes Contabeis e Financeiras do exercicio de 2025;
Relatdrio e Parecer da Auditoria e Parecer do Conselho Fiscal. Em 26 de maio de
2026 (terca-feira), as 10h, a pauta minima sera: Relatorios Financeiros e Gerenciais
do 1° trimestre de 2026; Relato da reunido com a Comissao de Acompanhamento
e Avaliacao do Contrato de Gestao e discussao do 3° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao. Nada mais havendo a tratar, a presidente da sessao, Sra. Sra. Andrea Brito
Latgé, encerrou areunido as 16:30h, agradecendo a presenc¢a de todos. Foi lavrada
a presente ata, que vai assinada pela Presidente e pelo Secretario da sessao e
vistada pelo Dr. Paulo Haus Martins, que assessorou a presente reuniao.

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2025.
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LISTA DE PRESENGCA DA 132 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO -
ORDINARIA DO INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS - INPO
(25/08/2025 AS 14h00)

Lista de Presenca:

Andrea Brito Latgé
Contra-Almirante Anderson Marcos Alves da Silva
Raimar Van Den Bylaardt
Paulo Eduardo Artaxo Netto
Handerson Jorge Dourado Leite
Eliane Gonzalez Rodriguez
Alexander Turra

José Henrique Muelbert

9. Carlos Afonso Nobre

10. Moacyr Cunha de Araujo Filho
11. Ademilson Josemar Zamboni
12. Segen Farid Estefen

13.  Andrei Polejack

14.  Janice Trotte Duh4

15. Rodolfo Fraenkel

16 Flavia Cruz

17. Eduardo Frare

18. Paulo Haus Martins

19. Luis Felipe de Oliveira Antunes
20. Dominiqui Ribeiro

21. Joyce Meyer
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Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2025.
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