MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais
Coordenagdo de Avaliagdo

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS- INPO
RELATORIO DE AVALIACAO SEMESTRAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO
JANEIRO A JUNHO DE 2025

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e o Instituto
Nacional de Pesquisas Oceanicas - (INPO), instituida pela Portaria n2 8.971, de 18 de fevereiro de 2025 (12641810), em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32
da Lei n2 9.637 de 15 de maio de 1998, reuniu-se, presencialmente, no dia 18 de setembro de 2025, nas dependéncias do INPO, situado na a Rua Aloisio Teixeira
278 — Prédio 3 — 42 andar — Ilha da Cidade Universitaria, Rio de Janeiro — RJ, com vistas a avaliar o cumprimento das metas e os resultados alcangados no periodo
de janeiro a julho de 2025, apresentados no Relatdrio semestral 2025 — INPO (13108597).

Essa avaliagdo ocorre no ambito do Contrato de Gestdo 2023/2029 (11403936), assinado em 28 de setembro de 2023. As metas para o ano de 2025 foram
consolidadas no 22 TA: Termo Aditivo 12 (13036990) e Anexo | - Indicadores e Metas - 22 TA (13036990).

Estiveram presentes na Reunido Anual da CAA/INPO, nomeados pela Portaria n? 8.971, de 18 de fevereiro de 2025(12641810) os membros listados abaixo,
atuando em conformidade com o disposto na Clausula Décima Quarta — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de
Gestdo:

| - TEREZA CRISTINA MEDEIROS DE ARAUJO, especialista Presidente;

Il - TATIANE COMBI, especialista;

11l - MARCIA BRANDAO CARNEIRO LEAO, especialista;

IV - ANDRE CABRAL DE SOUZA, especialista;

V - ROBERTO DANTAS DE PINHO, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, suplente;;

VI - EDUARDO MONTEIRO PASTORE, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MG, titular;
VII - LARISSA CASSIA RIBEIRO DE CRUZ GODOY, representante do Meio Ambiente e Mudanga do Clima - MMA, suplente.

Acompanhou a reunido, como representante da Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e OrganizagBes Sociais - SPEO, Natélia Aurélio Vieira - Coordenadora de
Avaliagdo - COAVA e Marcela Galo Teodoro - Coordenagio-Geral de Organiza¢des Sociais - MCTI/SPEO/CGOS. As atividades da CAA foram iniciadas as 9h do dia
18 de setembro de 2025.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio Circular n2 376/2025/SEI-MCTI
(13082126), de 02 de setembro de 2025: (1) Informes e organizagdo dos trabalhos; (2) Apresentagdo do Relatério Semestral pela Diretoria do INPO; (3)
Elaboragdo do Relatério Semestral 2025 da CAA; 4) Apresentagdo do Relatério CAA de Avaliagdo Semestral 2025 a Diretoria do INPO; e (5) Encaminhamentos
para a Reunido de Avaliagdo Anual 2025. A partir dessas exposi¢des e das discussGes sobre as informagSes apresentadas no Relatério Semestral de 2025, os
membros da Comissdo detiveram-se na andlise do material disponibilizado pela Dire¢do da INPO, com vistas a verificagdo do alcance das metas pactuadas no
Contrato de Gestdo.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A tabela a seguir resume o grau de alcance das metas semestrais de 2025 em relagdo ao pactuado no Contrato de Gestdo.

Tabela - Indicadores e metas — Semestrais 2025 (Pactuadas e Alcangadas)

ID- Entregas (1° Semestre Tendéncia de

MACROPROCESSO N. CcG INDICADOR QUALIFICACAO META 2025 2025) Cumprimento
Pesquisa de opinido sobre a atuagdo do
2. Ampliacio da Base de INPO em termos de relevancia, integridade, 1 (um) relatério Em desenvolvimento
Conhecimento dos 1 4 1nterface com conhemmentp nacional, Efetividade de d1vulgagao comoprewsao de entrega ATENDIMENTO
Oceanos engajamento com os pesquisadores e da pesquisa no 2° semestre
atualidade das informagdes
25 Numero de publicagdes técnico cientificas Eficiéncia 2 (dois) 3 ATENDIDO

em periodicos internacionais por ano



Em desenvolvimento
Efetividade 1 (um) com previsdo de entrega
no 2° semestre

Numero de Policy briefs publicados para

tomadores de decisdo por ano. ATENDIMENTO

Recursos comprometidos por ano em
infraestrutura e laboratorios em relagdo ao  Eficiéncia - - NAO SE APLICA
or¢amento total (valor minimo).

3. Infraestrutura 47
Laboratorial e Embarcada

4. Programas

de Inovacio 53 Numero de parceiros privados distintos em projetos ¢ Efetividade EM

iniciativas para inovagdo com o setor privado por ano. 1 (um) 0 ATENDIMENTO

a) Numero de acessos/views as postagens do INPO; ou
6 9 b) Numero de cursos de capacitagdo oferecidos em Eficacia a)20 oub)2 >1000 acessos ATENDIDO
temas da pesquisa ocednica por ano.

5. Informacio e Difusao
do Conhecimento

Elaboracéo de Plano de Trabalho para o Plano de
dimensionamento do Sistema de Infraestrutura de Dados Trabalho Plano de Trabalho
7 10 Costeiros e Oceanicos Eficiéncia entregue ATENDIDO
entregue
6. lr}tegl"aqaf) de Acoes Ngmero de instrumentos de parceria com instituigdes Eficiéncia I (um) | (Mercator) ATENDIDO
Institucionais privadas firmados por ano

Propostas ao

PROINFRA 2025,
Biodiversa+ e
7. Captagio de Recursos 9 12 Percentual de captagio de recursos em relagdo ao Efetividade - . NAO SE APLICA
orgamento total anual BNP Paribas;

negociagdo com
OceanPact

Numero de instrumentos de parceria firmados por ano
10 13 com instituigdes para prevengao, mitigacao e Eficiéncia 4 (quatro)
remediagdo de acidentes ambientais

2 (COR - Prefeitura EM
do Rio, Mercator) ATENDIMENTO

8. Gestao de Riscos e
Prevencio

3.2 Comentarios sobre os Indicadores e Metas

MACROPROCESSO 8:
Indicador 13: Nimero de instrumentos de parceria firmados por ano com instituigdes para prevengdo, mitigagdo e remediagdo de acidentes ambientais.
I. O documento nao faz referéncia ao COR na pégina que enderega o Macro Processo.

1. Anexar, se possivel, ou apresentar a comissdo os instrumentos para validagdo do enquadramento a meta.

4. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGCOES ANTERIORES DA COMISSAO

Ao INPO:
1. Recomenda-se que o Relatdrio de Gestdo apresente claramente as comprovagdes das metas dos indicadores.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2025: ATENDIMENTO PARCIAL. As comprovagbes devem vir completas, como por exemplo, a identificagdo dos
associados do INPO nos artigos e referéncias completas, contendo DOI e links para os artigos.

2. Recomenda-se a atualizagdo dos indicadores e metas de acordo com o Termo Aditivo vigente.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2025: ATENDIDO.

Ao MCTI e ao INPO:

3. Recomenda-se a exclusdo do Macroprocesso 1, haja vista o total cumprimento dos indicadores 2 e 3 e o fato do indicador 1 depender da implementagdo
da organizacgdo social da sua totalidade na contratagdo da equipe que se encontra em andamento.

Comentadrio da CAA na Reunido Semestral 2025: EM ATENDIMENTO. Embora o relatdrio semestral 2025 ainda conste o macroprocesso 1, foi informado pelo
MCTI que ja houve a exclusdo do macroprocesso no 22 Termo Aditivo, assinado em agosto de 2025.

4. Recomenda-se a revisdo do indicador 10, aumentando sua clareza e objetividade.
Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2025: ATENDIDO.

5. Recomenda-se que no préximo termo aditivo haja repactuagdo do anexo de indicadores em fungdo da necessidade de ajustes dos indicadores 11 e 13.



Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2025: EM ATENDIMENTO. Foi feita proposta de alteragdo de redagdo pelo INPO, a qual a Comissdo sugeriu a
mudanga do termo “operacionalizagdo” por um termo mais claro, por exemplo, “implementagdo” ou outro equivalente.

Em relagdo ao indicador 11, embora a CAA concorde com alteragdo referente a pactuagdo de “1 instrumento novo bianual e a operacionalizagdo de 1
instrumento ja firmado”, a CAA reforca que pelo menos 1 destes instrumentos deverd ser com instituigdo privada. O texto deve deixar claro se “bianual” neste
contexto refere-se a duas vezes por ano ou a cada dois anos, visto que ambas defini¢cdes estdo presentes no dicionario.

Recomenda-se ainda que seja feita a mensuragdo do niumero de instrumentos de parceria vigentes e ativos ( que possuam relato de atividades no periodo), por
meio da sua inclusdo nas metas dos indicadores 11 e 13 ou por meio de novo indicador criado para este fim.

5. NOVAS RECOMENDAGCOES

Ao INPO:

1) Recomenda-se que o indicador 9 (macroprocesso 5) seja revisto, considerando as dimensdes de mecanismos de informagdo e de difusdo do conhecimento, e
da capacitagdo avangada de recursos humanos, potencialmente por meio de desdobramento em dois indicadores revistos.

2) Recomenda-se que o indicador 6 seja revisto principalmente em relagdo ao uso do termo “policy briefs”, com utilizagdo de outro termo mais apropriado e
especifico (por exemplo: subsidios técnicos, notas técnicas, ou outros similares). O texto deve deixar claro se “bianual” neste contexto refere-se a duas vezes por
ano ou a cada dois anos, visto que ambas defini¢des estdo presentes no dicionario.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta CAA destaca que, com base nas informagdes fornecidas, dentre as 08 (oito) entregas esperadas para o ano, ja houve o atendimento de 04 (quatro)
indicadores no primeiro semestre de 2025 e as outras 04 (quatro) entregas se encontram em atendimento, indicando uma tendéncia de cumprimento do
pactuado para o ano de 2025.

Destaca-se, ainda, o esfor¢o que vem sendo empreendido na organizacdo e delineamento do sistema de governanga da OS.

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE AVALIACAO ANUAL 2025

A Reunido de Acompanhamento e Avaliagdo Semestral 2025 da CAA devera ocorrer, de forma presencial, no dia 08 de maio de 2026, nas dependéncias do INPO,
no Rio de Janeiro/RJ, conforme acordado com os membros desta Comissdo.

Rio de Janeiro, 18 de setembro de 2025.

Assinam eletronicamente este documento, por acesso externo ao SEl:

TEREZA CRISTINA MEDEIROS DE ARAUJO, especialista;

TATIANE COMBI, especialista;

MARCIA BRANDAO CARNEIRO LEAO, especialista;

ANDRE CABRAL DE SOUZA, especialista;

ROBERTO DANTAS DE PINHO, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, suplente;

EDUARDO MONTEIRO PASTORE, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MG, titular;
LARISSA CASSIA RIBEIRO DE CRUZ GODOY, representante do Meio Ambiente e Mudanga do Clima - MMA, suplente.
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