MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizaces Sociais
Coordenacgdo de Avaliagao

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS- INPO
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2025

1. CONSIDERAGCOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e o Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas - (INPO), instituida pela Portaria n2 9.885,
de 4 de marco de 2026 (13585807), em cumprimento ao que dispOe os § 22 e 32 da Lei n2 9.637 de 15 de maio de
1998, reuniu-se, presencialmente, no dia 15 de maio de 2025, nas dependéncias do INPO, situado na Rua Aloisio
Teixeira 278 — Prédio 3 — 42 andar — llha da Cidade Universitdria, Rio de Janeiro — RJ, com vistas a avaliar o cumprimento
das metas e os resultados alcangados no periodo de janeiro a dezembro de 2025, apresentados no Relatério anual
2025 - INPO (13615056) e na apresentagdo do INPO (13760571).

Essa avaliagdo ocorre no ambito do Contrato de Gestdo 2023/2029 (11403936), assinado em 28 de setembro de 2023.
As metas para o ano de 2025 foram consolidadas no 22 TA: Termo Aditivo 22 (13036990) e Anexo | - Indicadores e
Metas - 22 TA (13036996).

Estiveram presentes na Reunido Anual da CAA/INPO, nomeados pela Portaria n? 9.885, de 4 de margo de 2026
(13585807) os membros listados abaixo, atuando em conformidade com o disposto na Clausula Décima Quarta — Da
Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de Gest3do:

| - MARCIA BRANDAO CARNEIRO LEAO, especialista, presidente;

Il - TATIANE COMBI, especialista;

Il - TEREZA CRISTINA MEDEIROS DE ARAUJO, especialista;

IV - ANDRE CABRAL DE SOUZA, especialista;

V - ANDREA CANCELA DA CRUZ, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do - MCTI, titular;

VI - EDUARDO MONTEIRO PASTORE, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigcos Publicos - MGl,
titular;

VII - LARISSA CASSIA RIBEIRO DE CRUZ GODOY, representante do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima -
MMA, titular;

VIIl - JOAO LUIZ NICOLODI, representante do Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA, suplente;

Acompanhou a reunido, como representante da Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e OrganizagGes Sociais - SPEO,
Natalia Aurélio Vieira - Coordenadora de Avaliacdo - COAVA, Vitdria Pimenta Estrela - Coordenagdo de Avaliagdo -
COAVA, Fabio Alexandre Barreto da Silva - Coordenador-Geral de Organiza¢des Sociais - MCTI/SPEQO/CGOS e Marcela
Galo Teodoro - Coordenagio-Geral de Organizacdes Sociais - MCTI/SPEOQ/CGOS. As atividades da CAA foram iniciadas as
9h do dia 15 de maio de 2026.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO




Para a elaboracdo do presente Relatdrio, a Comissdo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos membros por meio
do Oficio Circular n? 132/2026/SEI-MCTI (13596149), de 17 de marco de 2026: (1) Informes e organizacdo dos
trabalhos; (2) Apresentacdo do Relatdrio Anual 2025 pela Diretoria do INPO (13758069); (3) Apresentacdo do MCTI
sobre o papel da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (13763092); (4) Elaboracdo do Relatério Anual 2025 da
CAA; e (5) Encaminhamentos para a Reunido de Avaliagdo Semestral 2026. A partir dessas exposi¢cdes e das discussoes
sobre as informagGes apresentadas no Relatério Anual de 2025, os membros da Comissdo detiveram-se na analise do
material disponibilizado pela Direcdo da INPO, com vistas a verificacdo do alcance das metas pactuadas no Contrato de
Gestao.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A tabela a seguir resume o grau de alcance das metas Anuais de 2025 em relagdo ao pactuado no Contrato de Gestao.

Tabela - Indicadores e metas — Anuais 2025 (Pactuadas e Alcangadas)

Macroprocesso

Indicador

Tipo

| Contratado

|| Realizado

| 2025

| 2025

Nota

2. Ampliagdo da
Base de
Conhecimento
dos Oceanos

Pesquisa de opinido sobre a
atuagdo do INPO em termos
de relevancia, com
conhecimento nacional,
engajamento com os
pesquisadores e atualidade
das informagdes.

Efetividade

1 (um) relatdrio de

divulgacdo da
pesquisa

1 Relatério de pesquisa de
opinido INPO

10

Numero de publicagbes
técnico-cientificas em
periddicos internacionais por
ano

Eficiéncia

10 publicag¢des técnico-
cientificas

10

Numero de Policy briefs
bianual publicado para
tomadores de decisdo por
ano (a partir do ano 2)

Efetividade

1 subsidio técnico (em duas
versées)

10

3. Infraestrutura
Laboratorial e
Embarcada

Recursos comprometidos
por ano em infraestrutura e
laboratérios em relagdo ao
orcamento total (valor
minimo a partir do ano 3)

Eficiéncia

Ndo se aplica.

4. Programas de
Inovagao

Numero de parceiros
privados distintos em
projetos e iniciativas para
inovagao com o setor
privado por ano

Efetividade

1 MoU Mercator

10

5. Informacdo e
Difusdo do
Conhecimento

a) Numero de acessos/views
as postagens do INPO; ou

b) Nimero de cursos de
capacita¢do oferecidos em
temas da pesquisa oceanica
por ano

Eficacia

a)200ub)?2

a) >1000 acessos e b) 1
curso

10

10

Elaboragdo de Plano de
Trabalho para o
dimensionamento do
Sistema de Infraestrutura de
Dados Costeiros e Oceanicos

Eficiéncia

Plano de Trabalho
entregue

Plano de Trabalho finalizado
e entregue.

10

6. Integracdo de
Agles
Institucionais

11

No de instrumentos de
parceria com institui¢cdes
privadas firmados por ano

Eficiéncia

4 (Mercator,
OceanQuest,OceanPact e
FGV)

10




7 Captaco de Percentual de captagdo de
- -aptag 12 || recursos em relagdo ao Efetividade N3o se aplica. -

Recursos

orcamento anual

No de instrumentos de

ia fi

esiote | | P
Riscos e 13 - ¢ o P - Eficiéncia 1 1 (Mercator) 10
Prevencdo prevengao, mitigagao e

remediagdo de acidentes

ambientais
NOTA MEDIA 10

3.2 COMENTARIOS SOBRE OS INDICADORES E METAS
MACROPROCESSO 2: Ampliacdo da Base de Conhecimento dos Oceanos

Indicador 5: A Comissao reconheceu a qualidade das revistas em que foram publicadas os artigos e a relevante atuagdo
dos membros no INPO na producdo cientifica nacional, com uma entrega bastante superior a meta proposta.

Todavia, a comissdao ponderou sobre uma possivel revisdo deste indicador na préxima reunidao semestral, visto que,
embora a publicacdo de artigos cientificos seja relevante, pode ndo ser um indicador necessario para avaliacdo da
missdo do INPO, que ndo estd relacionada diretamente a producdo cientifica ou desenvolvimento de trabalho de
pesquisa.

MACROPROCESSO 5: A Informacao e Difusdao do Conhecimento

Indicador 10: Considera-se a meta cumprida, entretanto a comissdo entende como necessdrio o acompanhamento da
execucdo do referido plano de trabalho, com a possibilidade de constituicdo de novos indicadores que permitam aferir
este processo. Ressalta-se que esta comissdao avaliou unicamente a entrega do Plano de Trabalho, ndo apresentando
expertise técnica para aprofundamento em questdes relacionadas a metodologia ou entregas previstas.

4. ALTERACOES NO QUADRO DE INDICADORES E METAS

O INPO apresentou as seguintes mudancgas no QIM a partir de 2026:

Ne¢ . Meta Ne .
Indicador Indicador Indicador Indicador Meta
Numero de policy briefs Numero de subsidios técnicos
6 publicados para tomadores de 1(um) || 6 publicados para tomadores de decisdo || 1 (um)
decisdo por ano por ano.

a)Numero de acessos/views as
postagens do INPO; ou b)Numero
9 de cursos de capacitagdo
oferecidos em temas de
pesquisas oceanicas por ano.

)20 ou Quantidade de acesso do publico nas

12.
b)2 redes sociais e site por ano. 000

Numero de instrumentos de parceria 1 (um) novo a

com instituigGes P,D&l, érgdos cada 2 anos,
11a governamentais, iniciativa privada e o || sendo ao menos 1
Numero de instrumentos de terceiro setor, nacionais e (um) coma
11 parceria com instituicGes 4 internacionais, firmados por ano iniciativa privada

privadas firmados por ano - - -
NUmero de instrumentos de parcerias

11b do portfélio em execugdo durante o 1 (um) por ano
ano
13 N2 de instrumentos de parceria 1(um) N2 de instrumentos de parceria
firmados por ano com 13a firmados por ano com institui¢Ges 1 (um) novo a
institui¢Ges para prevencgao, para prevenc¢ao, mitigacao e cada dois anos
mitigacdo e remediagdo de remediag¢do de acidentes ambientais

acidentes ambientais




execugao por ano com instituicdes
para preven¢ao, mitigacao e
remediacdo de acidentes ambientais

13b

N2 de instrumentos de parceria em
1 (um) por ano

A Comissao concordou com as alteragdes sugeridas para 2026.

4. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO

Recomendac¢des da Reunido Anual 2024

Ao INPO:

1. Recomenda-se que o Relatério de Gestao apresente claramente as comprovagdes das metas dos indicadores.

Comentario da CAA na Reunidao Anual 2025: ATENDIDA.

Ao MCTI e ao INPO:

3. Recomenda-se a exclusdo do Macroprocesso 1, haja vista o total cumprimento dos indicadores 2 e 3 e o fato do
indicador 1 depender da implementac¢do da organizacdo social da sua totalidade na contratacdo da equipe que se
encontra em andamento.

Comentario da CAA na Reuniao Anual 2025: ATENDIDA.

5. Recomenda-se que no proximo termo aditivo haja repactuacdo do anexo de indicadores em fung¢do da necessidade
de ajustes dos indicadores 11 e 13.

Comentario da CAA na Reuniao Anual 2025: EM ATENDIMENTO.

Recomendagao da Reunido Semestral de 2025
Ao INPO

1. Recomenda-se que o indicador 9 (macroprocesso 5) seja revisto, considerando as dimensGes de mecanismos de
informacao e de difusdo do conhecimento, e da capacitacdo avangada de recursos humanos, potencialmente por meio
de desdobramento em dois indicadores revistos.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2025: EM ATENDIMENTO. O indicador serd alterado para 2026. Além disso,
conforme apresentacdo, a Comissdao considerou pertinente ndo haver um indicador especifico referente a elaboragao
de cursos, pois entende que ndao haveria relacdo direta entre os objetivos do INPO e a realizagdo de cursos, que
justificasse manter um indicador com foco em quantificar os cursos realizados. Entretanto, ressalta-se que a comissao
considera importante a continuidade da participa¢dao da OS em cursos.

2. Recomenda-se que o indicador 6 seja revisto principalmente em relagdo ao uso do termo “policy briefs”, com
utilizagdo de outro termo mais apropriado e especifico (por exemplo: subsidios técnicos, notas técnicas, ou outros
similares). O texto deve deixar claro se “bianual” neste contexto refere-se a duas vezes por ano ou a cada dois anos,
visto que ambas defini¢gdes estdo presentes no dicionario.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2025: EM ATENDIMENTO.

5. NOVAS RECOMENDAGOES

Ao INPO:

1. Recomenda-se que o indicador 4 (Macroprocesso 2) seja reelaborado de forma que contemple métricas de
satisfacdo por parte dos interessados (ex: satisfeito, ndo satisfeito, etc; ou escala ( de 1 a 5)). Apresentar a proposta
metodoldgica para este indicador na reunido semestral de 2026, primando pela objetividade e clareza, conforme o
previsto no Edital de Chamamento Publico para Sele¢dao da OS.

“Pesquisa de opinido sobre a atuagdo do Instituto em termos de relevancia, integridade, interface com conhecimento
nacional, engajamento com os pesquisadores e atualidade das informagdes.” EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°
31/2021, Item V do Anexo 1.



2. Em decorréncia das discussdes sobre o indicador 5, que se refere as publica¢des cientificas, recomenda-se que seja
criada uma memdria de calculo para todos os indicadores, apresentando, entre outros, alinhamento com o objetivo
estratégico pactuado no contrato de gestdo, descricdo e férmula de calculo. Requer-se que seja apresentada na reunido
semestral de 2026.

3. A comissao recomenda que seja realizada uma breve apresentagcdo na préxima reunidao semestral sobre o Plano de
Trabalho do indicador 10.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Em 2025, o INPO apresentou avancos significativos em relacdo a 2024, refletindo um processo consistente de
aprimoramento institucional. Destaca-se, nesse processo, a conclusdo da fase piloto do Sistema de Armazenamento e
Disponibilizacdo de Dados (SADD), a aprovacdo de financiamentos importantes, como os RS 14,9 milhdes da FINEP,
para o Centro de Energia Renovavel no Oceano (Energia Azul). Além disso, avangaram as negocia¢des para o Centro de
Instrumentacdo e Calibragdo Oceanografica (CICO) no Parque Tecnoldgico da UFRJ. Ressalta-se, ainda, a participagdo
ativa em eventos globais de alto nivel, como a UNOC3 (Franca) e a COP30 (Belém), onde contribuiu para a integracdo
do oceano a agenda climatica. Destacam-se também as parcerias estratégicas firmadas com a Mercator Ocean
International, OceanQuest e o protocolo de inten¢gdes com a Fiocruz para o programa "Uma So Saude Azul".

Nesse contexto, a reformulacdo de alguns indicadores ja para 2026 representa esse avango, contribuindo para maior
efetividade e qualidade na producdo de resultados. Por conseguinte, a recomendacdo de criar uma memdria de
calculo para todos os indicadores é fundamental para garantir uma melhor transparéncia das a¢des da organizagao
social.

Sugere-se que todas as atividades descritas no relatério que tenham tido algum tipo de articulagdo ou parceria com
outras instituicGes sejam relatadas, com o intuito de divulgar, fortalecer essas cooperac¢des e execu¢do dessas agoes.

Embora esta comissdo concorde que a oferta de cursos de capacitacdo ndo seja fungdo do INPO, vemos como positiva e
encorajamos a participacdo de membros do INPO em cursos, workshops, palestras, etc., e que estas participacoes
continuem sendo documentadas nos relatérios. A necessidade de inclusdo de participagdes em eventos como novo
indicador relacionado a difusdo do conhecimento no Macroprocesso 5 sera reavaliada pelo CAA na préxima reunido
anual.

Apbs a analise do Relatério de Gestdo Anual 2025, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo concluiu que, de
acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestdo, o INPO atingiu o desempenho esperado para o
ano analisado, tendo alcangado a nota 10, conforme sistematica de avaliagdo constante do contrato de gestdo firmado
entre o MCTl e o INPO.

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE AVALIACAO ANUAL 2025

A Reunido de Acompanhamento e Avaliacdo Semestral 2026 da CAA deverd ocorrer, de forma presencial, nos dias 15 e
16 de outubro de 2026, nas dependéncias do INPO, no Rio de Janeiro/RJ, conforme acordado com os membros desta
Comissao.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2026.

Assinam eletronicamente este documento, por acesso externo ao SEI:

MARCIA BRANDAO CARNEIRO LEAO, especialista, presidente;

TATIANE COMBI, especialista;

TEREZA CRISTINA MEDEIROS DE ARAUJO, especialista;

ANDRE CABRAL DE SOUZA, especialista;

ANDREA CANCELA DA CRUZ, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, titular;

EDUARDO MONTEIRO PASTORE, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGl,
titular;

JOAO LUIZ NICOLODI, representante do Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA, suplente;
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Documento assinado eletronicamente por Tereza Cristina Mederiros de Araujo, Usuario Externo, em 15/05/2026,
as 17:22 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro
de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Joao Luiz Nicolodi, Usudrio Externo, em 15/05/2026, as 17:23 (horario
oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Andrea Cancela da Cruz, Coordenador-Geral de Ciéncia para Oceano e
Antartica, em 15/05/2026, as 17:24 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Tatiane Combi, Usuario Externo, em 15/05/2026, as 17:26 (horario oficial
de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por André Cabral de Souza, Usuario Externo, em 16/05/2026, as 12:52
(horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Marcia Brand&o Carneiro Ledo, Usuario Externo, em 19/05/2026, as
13:35 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo monteiro pastore (E), Usudrio Externo, em 19/05/2026, as
14:42 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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