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UNIAD B RECONSTRUGAD

O Diretor-Geral do Instituto Nacional de Pesquisas Oceéanicas — INPO, nos termos
estabelecidos pelo artigo 20 e inciso | do Estatuto do INPO, convoca para a

realizacdo da 102 Reunido do Conselho de Administracdo — Ordinaria, a ocorrer no

dia 28 de novembro as 14:00, em modo presencial e por via remota.

Link da Reunido: https://meet.google.com/tuj-uavr-hxz

PAUTA

1. Aprovacao da Ata da 92 Reunido do Conselho de Administracéo.

N

Posse do representante Titular do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo - MCTI.

Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracao.

Composicao do Conselho Cientifico.

Rede de Pesquisa, Inovagao e Infraestrutura — RPII.

Plano de Acao do Diagndstico sobre o Oceano.

Plano de Cargos € Salarios.

Relatorios Financeiros Gerenciais (3° trimestre de 2024).

Proposta Orgcamentaria para 2025.

0. Assuntos Gerais.
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Rio de Janeiro, 22 de novembro de 2024
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LISTA DE PRESENCA DA 102 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO -
ORDINARIA DA ORGANIZAGAO SOCIAL INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS
OCEANICA -INPO

28/11/2024 AS 14:00

Lista de Presenca:

Andrea Brito Latgé

Leandro Bortolozo Pedron

Antdénio Gomes de Souza Filho

Comandante de Mar e Guerra Daniel Peixoto
Ademilson Josemar Zamboni

Carlos Augusto dos Santos Victal

Ramiro Wahrhaftig

Eliane Gonzalez Rodriguez

©® N OkR DN

©

José Henrique Muelbert

10. Jailson Bittencourt de Andrade
11. Moacyr Cunha de Araujo Filho
12. Raimar van den Bylaardt

13. Segen Farid Estefen

14. Andrei Polejack

15. Janice Trotte Duha

16. Rodolfo Fraenkel

17. Eduardo Frare

18. Paulo Haus Martins

19. Luis Felipe Antunes

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2024.

Documents assinado degitalmentes Deouments assinada dipitalme e

ANDREA BRITD LATGE
g 'I'b Data: 0904/ 205 ZR:5343-0300 g -l-b iiim,;:ﬁmrf: fii” H0-0300
Veridfique em hittps:/ 'validar.m.gow.br Veridfique em hittps:/ 'validar.m.gow.br
Andrea Brito Latgé Segen Farid Estefen
Presidente da Sesséo Secretario da Sesséo
PAULO HAUS PRO A WA
VlStO dO AdvogadOI MARTINS Dados: 2025.04.09 16:05:39 -03'00'

Paulo Haus Martins
OAB/RJ 69.406

Este documento foi registrado e assinado digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro em 15/06/2026
Para verificar a assinatura digital, use programa visualizador como Adobe Acrobat Reader ou acesse verificador.iti.gov.br



RCPJ-RJ 15/06/2026-38
EAKM75573DRP

fl.: 4/7

Ata da 102 Reuniao do Conselho de Administragcao — Ordinaria da Organizagao
Social Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas - INPO

Aos vinte e oito dias do més de novembro de 2024, reuniram-se as 14:00h.,
presencialmente e por teleconferéncia, os membros do Conselho de
Administragcdo do Instituto Nacional de Pesquisa Oceéanicas — INPO, associagao
civil sem fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social por meio do Decreto
Presidencial n® 11.275/2022, inscrita no CNPJ sob o n°® 18.593.635/0001-05.
Constatado o quérum necessario, o Dr. Paulo Haus Martins, advogado inscrito na
OAB/RJ sob 0 n®69.406, assumiu a presidéncia da Reuniao, convidando o Sr. Segen
Farid Estefen para secretaria-lo. Lida a pauta e relatada a forma da convocacao,
ambas foram aprovadas por unanimidade, sem destaques, considerando a
convocagao como boa e perfeita em conformidade com as normas estatutarias. A
pauta da presente reunido incluiu os seguintes itens: 1. Aprovacao da Ata da 92
Reuniao do Conselho de Administragao, 2. Posse do representante Titular do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao — MCTI, 3. Eleicao do Presidente
do Conselho de Administracao, 4. Composicao do Conselho Cientifico, 5. Rede
de Pesquisa, Inovacgao e Infraestrutura — RPII, 6. Plano de Agao do Diagnéstico
sobre o Oceano, 7. Plano de Cargos e Salarios, 8. Relatorios Financeiros
Gerenciais (3° trimestre de 2024), 9. Proposta Orcamentaria para 2025 e 10.
Assuntos Gerais. No primeiro ponto da pauta, foi aprovada, por unanimidade, a
ata da 92 Reunido do Conselho de Administracdo do INPO. No segundo ponto da
pauta, foi comunicada a indicacdo e dada a posse a Sra. Andrea Brito Latgé,
brasileira, casada, Secretaria de Politicas e Programas Estratégicos (SEPPE) do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), portadora da carteira de
identidade n°® 825031719 emitida pelo IFP/RJ e inscrita no CPF sob o n°
638.537.107-78, com domicilio profissional no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI), Esplanada dos Ministérios, Bloco "E", 2° andar, Sala 218 -
Gabinete da Secretaria de Politicas e Programas Estratégicos (SEPPE), Brasilia/DF,
que sera a nova representante titular do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (MCTI) no Conselho de Administracao. No terceiro ponto da pauta, foi
esclarecido que com a indicacado de novo membro titular representante do MCTI
seria necessaria nova eleicao para complemento do mandato da presidéncia do
Conselho de Administracao do INPO. Sendo assim, foi indicada a Sra. Andrea Brito
Latgé para assumir a Presidéncia do Conselho de Administragcdo do INPO. A
indicacao foi submetida a votacao e a Sra. Andrea Brito Latgé eleita por expressao
unanime e posterior aclamacao para cumprir o mandato de 28/11/2024 a
12/07/2027. Apds a sua eleigao, os presentes entenderam conveniente que a Sra.
Andrea Brito Latgé passasse a presidir a presente sessao, sendo secretariada pelo
professor Segen Farid Estefen, enquanto o dr. Paulo Haus Martins assessora a
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reunido. A decisao foi unanime. No quarto ponto da pauta foram apresentadas as
indicacbes de representantes para integrar o Conselho Cientifico do INPO,
buscando equilibrio regional e de género, entre as areas de conhecimento das
ciéncias oceanicas, quais sejam: 1. Alexander Turra (USP) - Suplente: José
Henrique Muelbert (FURG); 2. Ana Luiza Spadano Albuquerque (UFF) - Suplente:
Vanessa Hatje (UFBA), 3. Eduardo Resende Secchi (FURG) - Suplente: Silvia
Silva da Costa Botelho (FURG), 4. Leticia Veras Costa Lotufo (USP) - Suplente:
Roberto Ventura Santos (UnB), 5. Luiz Drude de Lacerda (UFC) - Suplente: Flavia
Fredou (UFRPE), 6. Marcelo Rollnic (UFPA) - Suplente: Carina de Oliveira (UnB),
7. Marinez Scherer (MMA) - Suplente: Joao Nicolodi (FURG), 8 Regina Rodrigues
(UFSC) - Suplente: Flavio Torres (IBP) e 9. Ricardo Coutinho (IEAPM) - Suplente:
Marcia Helena Moreira Valente (IEAPM). Em seguida, a composicao proposta foi
aprovada por unanimidade. No quinto ponto da pauta, foi apreciada a proposta de
estrutura e governanca da Rede de Pesquisa, Inovacédo e Infraestrutura - RPII,
composta por instituicdes que aderiram formalmente a proposta de qualificagéo
do INPO como Organizagao Social, com possibilidade de novas adesdes conforme
regulamento. A Rede sera coordenada por um Comité Gestor de nove membros,
distribuidos regionalmente (Nordeste, Sudeste, Sul, Norte/Centro-Oeste) e pela
Diretoria do INPO, cuja representacao presidira o Comité. As principais funcgdes do
Comité incluem: 1. Auxiliar o INPO na selecao de programas, projetos e fontes de
financiamento, 2. Informar sobre acdes de pesquisa e desenvolvimento regionais e
indicar prioridades. 3. Atuar como interlocutor entre o INPO e os membros da RPII
e 4. Analisar e recomendar propostas de pesquisa, que serdo avaliadas pelo
Conselho Cientifico antes da aprovacao pela Diretoria do INPO. (talvez seja
conveniente retirar essa parte. Basta constar o relato da apreciagao da proposta de
estrutura e governanca da Rede). Durante as discussdes, o Sr. Raimar van den
Bylaardt sugeriu a inclusdo, no regulamento da Rede, de disposi¢cdes visando o
fortalecimento da governanca, incluindo: (i) critérios para a selecao e rotatividade
dos membros do Comité Gestor, (ii) definicado do periodo de representacao e (iii)
regras sobre a possibilidade de recondugado dos membros. A sugestao foi registrada
para analise e possivel incorporagao ao regulamento da RPIl. No sexto ponto da
pauta, foi apresentado o Plano de Agcéo do Diagnéstico Nacional sobre o Oceano,
previsto no Contrato de Gestao entre o MCTI e o INPO. O Diagndstico tem como
objetivo identificar lacunas nacionais em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo -
PD&I marinha, com foco no cenario cientifico e tecnoldgico relacionado ao oceano
e sua interacdo com a sociedade. Os objetivos incluem: Subsidiar a Agenda
Cientifica do INPO, identificar problemas nacionais e demandas de gestdo de
riscos no mar e promover seguranga para investimentos e geragao de empregos. O
Diagndstico abrangera aspectos como gestao de dados, infraestrutura de pesquisa,
inovagao tecnoldgica e aplicagdo do conhecimento cientifico para a tomada de
decisdes. A proposta prevé a realizacado do Diagndstico em ciclos, cada um focado
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em um aspecto especifico, com processos flexiveis e paralelos para otimizar
esforcos e a participagdo de atores-chave, garantindo a convergéncia e o
cumprimento dos objetivos gerais. No sétimo ponto da pauta, foi apresentada a
proposta do Plano de Cargos e Salarios. O Sr. José Henrique Muelbert sugeriu a
incorporagao de uma alteragdo na pagina seis do Plano de Cargos e Salarios,
especificamente na tabela de Cargos e Funcoes, para o cargo de Analista. A
proposta inclui a possibilidade de atuagcdo na implementagcdo de novos
conhecimentos. Com a alteracao, a redacado do item passa a ser: "Pesquisar e
implementar novas tecnologias e conhecimentos aplicaveis a pesquisa ocednica e
ambiental." Ap6s a apresentacao e o comentario do Sr. José Henrique Muelbert, o
Plano de Cargos e Salarios do INPO, com a alteragdo proposta acima, foi aprovado
pela unanimidade dos conselheiros. No oitavo ponto da pauta, foram apresentados
os Relatdrios Financeiros Gerenciais de janeiro a outubro de 2024, destacando o
desempenho financeiro acumulado no periodo. No nono ponto da pauta, foi
apresentada a Proposta Orcamentaria para 2025, previamente enviada aos
conselheiros para analise. A Proposta Orgcamentaria foi apreciada e aprovada por
unanimidade pelo Conselho de Administracao. No décimo e ultimo ponto da pauta,
a palavra foi franqueada para quem quisesse fazer o uso e o Sr. Moacyr Cunha de
Araujo Filho expressou preocupacao com a possibilidade de dispersao de esforgos
e fragmentacao devidos a criagdo de novos Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia - INCTs relacionados as tematicas ligadas ao Oceano. Apesar do
aspecto positivo, que reflete o aumento da relevancia do tema, ele alertou que isso
também pode requerer uma coordenacao eficaz, minimizando a sobreposicao de
atividades e dificuldades com a coordenacdo das pesquisas, que poderiam ser
centralizadas no dmbito do INPO. A Sra. Janice Trotte Duha apresentou um relato
das atividades do INPO, iniciando pelo Seminario “Oceano e Mudancas
Climaticas”, realizado em 21-22/05/2024, no Hotel Windsor Flérida, marcado como
evento inaugural do INPO. O encerramento dos ciclos de debates ocorreu com o
evento “Navigating the Oceans towards the G20 Agenda”, em 13/11/2024, na FGV,
durante o qual foi distribuido o Oceans20 Communiqué, contendo as
recomendacbes dos Dialogos Oceanicos advindos do trabalho do Grupo de
Engajamento Social do G20 sobre oceano, o Oceans20. Além disso, o INPO teve
participacdo ativa no “Oceans 20 Summit”, que marcou o0 encerramento dos
trabalhos desse Grupo, realizado em 16/11/2024, no Museu do Amanha. Durante o
evento de 13/11/2024 na FGV, foi assinada uma Carta de Intengdes entre o INPO e
o0 Centro de Operacdes da Prefeitura do RJ - COR/RJ para discutir cooperacéo
cientifica em areas como o monitoramento do nivel do mar, fendbmenos oceéanicos
extremos e resiliéncia costeira. Essa iniciativa servira como base para um futuro
Acordo de Cooperacao Técnica, envolvendo redes de observagcao oceanica em
nivel subnacional. Na sequéncia, informou que, em 19/11/2024, Brasil e Franga
assinaram uma Declaragdo Conjunta priorizando a protecao dos oceanos e da
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biodiversidade marinha. O documento destacou a cooperag¢ao cientifica entre o
INPO e a Mercator Ocean International, que esta elaborando um Memorando de
Entendimento para fortalecer essa colaboragao. A Sra. Janice também mencionou
que, em 21/10/2024, o Sr. Embaixador Olivier Poivre d “Arvor, Enviado Especial do
Presidente da Franca para os Polos e Oceanos visitou o INPO, com o propdsito de
discutir a participacao brasileira na UNOC-3, que ocorrera em Nice, Franca, entre
os dias 09 e 12/06/2025. Adicionalmente, o INPO participou, a convite, de uma
reunido do programa Potencializa E&P, liderado pelo MME, para discutir possiveis
colaboragdes e o provimento de dados de interesse. Por fim, destacou que estaem
fase final a elaboracdo de uma Carta de Intencées com a DHN/CHM, visando o
desenvolvimento de um trabalho conjunto para a modernizagao do Banco Nacional
de Dados Oceanograficos (BNDO) e possiveis cooperagdes cientificas a bordo dos
Navios Hidroceanograficos da DHN. Nada mais havendo a tratar, a presidente da
sessao Sra. Sra. Andrea Brito Latgé encerrou a reuniao as 16:30h, agradecendo a
presenca de todos. Foi lavrada a presente ata, que vai assinada pela Presidente e
pelo Secretario da sesséao e visitada pelo Dr. Paulo Haus Martins, que assessorou a
presente reunio.

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2024.
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