Ata da 152 Reuniao do Conselho de Administracao - Ordinaria da Organizacao
Social Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas - INPO

Aos dois dias do més de margo de 2026, as 14h, reuniram-se, de forma presencial e por
teleconferéncia, os membros do Conselho de Administracédo do Instituto Nacional de
Pesquisas Oceénicas — INPO, associagao civil sem fins lucrativos, qualificada como
Organizacao Social por meio do Decreto Presidencial n® 11.275/2022, inscrita no CNP)J
sob 0 n°® 18.593.635/0001-05. Constatado o qudrum necessario, a Sra. Andrea Brito
Latgé assumiu a presidéncia da reunido e convidou o Sr. Segen Farid Estefen para
secretaria-la. O Dr. Paulo Haus Martins, advogado, inscrito na OAB/RJ sob 0 n® 69.406,
assessorou a sessdo. Lida a pauta e relatada a forma de convocacao, ambas foram
aprovadas por unanimidade, sem ressalvas, considerando-se a convocagao regular e
em conformidade com as normas estatutarias. A pauta da presente reunido incluiu os
seguintes itens: 1. Aprovacao da Ata da 142 Reunido do Conselho de Administragao;
2. Posse dos novos conselheiros; 3. Relatorio de Atividade e Execucao do Contrato
de Gestao de 2025; 4. Demonstracoes Financeiras e Contabeis e Contas Anuais -
exercicio 2025; 5. Proposta do Cdédigo de Etica; e 6. Assuntos Gerais. No item 1 da
pauta, foi informado que o Contra-Almirante Anderson Marcos Alves da Silva solicitou
o registro em ata de manifestacao nos seguintes termos: (i) apontou a necessidade de
planejamento para determinar a origem dos recursos destinados ao emprego de meios
navais em projetos conjuntos decorrentes de eventual acordo de cooperacgéo entre o
INPO e a Marinha do Brasil (MB), tendo a Administragdo do INPO informado que tais
valores dependerao de reprogramacao do saldo acumulado do exercicio de 2024; (ii)
comunicou que o levantamento dos pesquisadores da Marinha do Brasil aptos a
integrar a Rede de Pesquisa, Inovagao e Infraestrutura— RPIl havia sido concluido, com
encaminhamento previsto por oficio a Diretoria do INPO; e (iii) registrou que, em
decorréncia de alteragao na titularidade de sua funcéo, cessaria sua representagao no
Conselho de Administragao a partir de 11 de dezembro de 2025, comprometendo-se a
realizar repasse integral das tratativas em curso ao seu sucessor, a fim de garantir a
continuidade dos interesses institucionais da Defesa. Em seguida, a Ata da 142
Reunido do Conselho de Administragao foi aprovada por unanimidade. No item 2 da
pauta, foi informado que o Ministério da Defesa encaminhou nova indicacdo de
representantes para compor o Conselho de Administragdo. Foram indicados o Vice-
Almirante Ricardo Jaques Ferreira, brasileiro, divorciado, militar, Diretor de Hidrografia
e Navegacao da Marinha do Brasil, portador da carteira de identidade n® 519.068-1,
emitida pela Marinha do Brasil, inscrito no CPF sob 0 n® 000.803.877-56, com endereco
profissional na Rua Bardo de Jaceguai, s/n°, Diretoria de Hidrografia e Navegacéao,
como membro titular, e o Contra-Almirante Eduardo Rabha Tozzini, brasileiro,
casado, militar, Subchefe de Assuntos Maritimos do Estado-Maior da Armada (EMA),
portador do documento de identidade n°® 452.398, emitido pela Marinha do Brasil,
inscrito no CPF sob 0 n® 051.519.637-16, com enderec¢o profissional na Esplanada dos
Ministérios, Bloco N, 5° andar, CEP 70.055-900, Brasilia— DF, como membro suplente.



Informou-se, ainda, que o Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a
Pesquisa — CONFAP indicou o Sr. Handerson Jorge Dourado Leite, brasileiro, solteiro,
professor universitario, Presidente da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado da
Bahia, portador da carteira de identidade n°® 0137721552, expedida pela SSP/BA,
residente e domiciliado na Rua Sitio do Pombal, n° 300, Torre I, Ap. 301, Condominio
Hemisphere 360 - Pituagu, CEP: 41740-380 , na qualidade de membro titular, e o Sr.
Ramiro Wahrhaftig, brasileiro, casado, gestor de ciéncia, tecnologia e informacéo,
Presidente da Fundacgao Araucaria, portador da cédula de identidade RG n® 952.291-3,
expedida pela SSP/PR, inscrito no CPF sob o n® 321.770.549-15, residente e
domiciliado na Rua Campos Sales, n® 782, apto. 141, Curitiba - PR, CEP 80.030-300,
como membro suplente. Submetidas as indicagbes a apreciacao do Colegiado, estas
foram aprovadas por unanimidade, tendo sido, neste ato, dada posse aos novos
conselheiros. Na sequéncia, foi comunicado que, na préxima reuniao do Conselho de
Administragdo, o Presidente e a Secretaria do Conselho Cientifico do INPO serdo
empossados, respectivamente, como representantes titular e suplente daquele 6rgao
neste Conselho de Administragdo. Adicionalmente, foi informado que a Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia - SBPC encaminhou correspondéncia nesta
data indicando, para compor o Conselho de Administragdo, o Sr. Aldo José Gorgatti
Zarbin, como membro titular, e a Sra. Ana Tereza Ribeiro de Vasconcelos, como
membro suplente, ficando o registro consignado em ata para conhecimento do
Colegiado. No item 3 da pauta, o Diretor Geral apresentou o Relatério de Atividades
referente ao exercicio de 2025, destacando as metas estabelecidas para o periodo, os
resultados alcancados e as ag¢des implementadas para assegurar o cumprimento
integral dos objetivos previstos no Contrato de Gestdo. A apresentacdo abordou o
estagio atual dos projetos estruturantes, com énfase na consolidacao da Infraestrutura
de Dados Oceénicos e Costeiros (SADD), cujo projeto-piloto foi concluido com
moddulos de submissdo de dados, consulta geoespacial e ambiente analitico,
encontrando-se em fase de homologacdo e expansao tecnoldgica. Destacou-se,
ainda, o avango das iniciativas em Instrumentagcao Oceanica, incluindo aprovacao de
proposta no dmbito da FINEP (PROINFRA 2025) e a estruturacdo do Nucleo de
Implantagdo do Centro de Instrumentagcdo Oceanica. Continuando, foram
apresentados os desdobramentos do Sistema Integrado de Monitoramento do Oceano,
com proposta encaminhada ao MCTI, bem como a aprovagao do Centro Tematico de
Energia Azul no edital da FINEP, atualmente aguardando apenas a liberagcdo de
recursos. No ambito dos projetos transversais, ressaltaram-se as iniciativas
relacionadas ao Programa Mar Profundo, ao Gémeo Digital do Atlantico Sul e Tropical,
a agenda de Pesca & Aquicultura, a cooperagéao internacional e a articulagdo com
instituicoes como Mercator Ocean International, FIOCRUZ e outras organizagbes
estratégicas. Registrou-se também o fortalecimento da Rede de Pesquisa, Inovagao e
Infraestrutura (RPII), com ampliagéo institucional, atualizagéo cadastral, estruturacao
do Comité Gestor e ingresso de novos parceiros, incluindo a Marinha do Brasil e a
FIOCRUZ. Por fim, foram destacadas as acdes de difusdo cientifica, capacitacéao e
participacéo institucional em eventos nacionais e internacionais relevantes ao longo



de 2025, consolidando o INPO como plataforma nacional de articulagéo cientifica e
tecnolégica em ciéncias oceénicas. Apos a apresentagdo e os esclarecimentos
prestados, os membros do Conselho de Administragao deliberaram sobre o Relatério
de Gestao referente ao exercicio de 2025, manifestando-se favoravelmente ao seu
conteudo e aprovando-o por unanimidade, sem ressalvas, para os fins previstos no
Contrato de Gestdo e demais normativos aplicaveis. No item 4 da pauta, foi realizada a
apreciagao das Demonstragdes Financeiras e Contabeis e das Contas Anuais relativas
ao exercicio de 2025, bem como do desempenho da execugéao financeira do Contrato
de Gestao, com apresentacao do relatorio comparativo de orgamento versus realizado,
e dos principais indicadores do exercicio. A execugdo orgamentdria e financeira foi
apresentada abrangendo acdes de implantagdo e operacéo institucional, inovagéo,
difusdo do conhecimento, integracdo de agdes, captacdo de recursos e gestdo de
riscos. Registrou-se que a gestao dos recursos observou as diretrizes pactuadas e as
normativas aplicaveis, tendo sido informados os repasses financeiros recebidos no
exercicio, os rendimentos de aplicagdo financeira e a reprogramacao de saldos,
inclusive com constituicdo de reserva técnica destinada a passivos contingentes. Em
seguida, foram apresentadas as demonstracdes contdbeis do exercicio de 2025 —
Balango Patrimonial, Demonstragao do Resultado do Exercicio e Demonstragédo dos
Fluxos de Caixa, registrando-se que os documentos haviam sido previamente
disponibilizados aos Conselheiros. Na sequéncia, foi apresentado o relatério da
auditoria independente da empresa Audisa Auditores Associados Ltda, datado de 23
de janeiro de 2026, bem como o Parecer do Conselho Fiscal, que, com base nos
exames efetuados e nas informagbes prestadas pela Administracdo ao longo do
exercicio, manifestou-se favoravelmente as demonstragdes contabeis apresentadas e
recomendou sua aprovacao por este Conselho. O Sr. Anténio Gomes de Souza Filho
manifestou preocupacgado quanto a limitada capacidade de investimento do INPO,
observando que parcela significativa do orcamento se encontra comprometida com
despesas de pessoal, e questionou acerca das perspectivas de ampliagcdo do quadro
institucional e de captagao de novos recursos. Em resposta, o Diretor-Geral do INPO,
Sr. Segen Farid Estefen, esclareceu que o orcamento originalmente previsto para o
Instituto — no montante de R$ 10 milhdes anuais, no periodo de 2023 a 2028 — foi
concebido para viabilizar a estrutura minima necessaria ao funcionamento
institucional, contemplando essencialmente despesas de pessoal e custeio, com
espaco reduzido para investimentos em projetos. estruturantes. Informou, ainda, que
a Administracdo do INPO tem mantido dialogo permanente com a Presidéncia do
Conselho de Administragdo e com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
MCTI acerca das atuais limitagdes orgamentarias. O Diretor-Geral ressaltou que, no
cenario atual, a ampliacdo da capacidade de investimento do Instituto depende, em
grande medida, da captacdo de recursos por meio de projetos estratégicos, citando
como exemplo a aprovacao do Centro Tematico de Energia Renovavel no Oceano -
Centro de Energia Azul, contemplado em edital da FINEP no &mbito da Chamada
Publica MCTI/FINEP/FNDCT/Centros Tematicos 2024, com financiamento aproximado
de R$ 15 milhdes. Destacou que o projeto, previsto para execugido em trés anos, podera



elevar de forma significativa o volume anual de recursos geridos pelo INPO, ampliando
sua capacidade de atuacgao cientifica e tecnolédgica. A Sra. Helena Bionciani Nader
também se manifestou sobre a questdo orgamentaria, ressaltando a relevancia
estratégica do INPO e registrando sua impressao positiva quanto ao nivel de resultados
e entregas alcancados pelo Instituto, especialmente considerando o volume de
recursos atualmente disponivel. Destacou, ainda, a importdncia de se buscar a
ampliacdo das fontes de financiamento do Instituto, inclusive por meio da articulagéo
com outros ministérios e instituicdes governamentais. A Presidente do Conselho, Sra.
Andrea Brito Latgé, solicitou que ficassem consignadas em ata as preocupacoes
apresentadas pelos Conselheiros Antdénio Gomes de Souza Filho e Helena Bionciani
Nader acerca das limitagdes orgamentarias do Instituto, ressaltando a importancia de
fortalecer as estratégias de captagao de recursos, sem prejuizo da necessidade de se
buscar, no médio prazo, a ampliagdo do orgamento institucional. O Sr. Ademilson
Josemar Zamboni observou que, em organizag¢des do terceiro setor em fase inicial de
implantagao, € natural que, nos primeiros anos de operacéao, parcela significativa do
orgcamento esteja comprometida com despesas de pessoal. Ressaltou que a estratégia
de complementagdo orgamentdaria por meio da captacdo de recursos para projetos
especificos é adequada e compativel com as praticas do setor, destacando que, diante
da qualidade técnica das entregas ja realizadas pelo INPO, ha boas perspectivas de
sucesso na ampliagdo de suas fontes de financiamento. Em complemento, o Diretor-
Geral do INPO reiterou que esse entendimento esta alinhado com a estratégia
institucional do Instituto, destacando o esforco realizado na formacao de uma equipe
tecnicamente qualificada para sustentar o processo de implantacdo do INPO.
Informou, ainda, que o Instituto se encontra em fase final de credenciamento junto a
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, o que podera
ampliar o acesso a recursos destinados a projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo na area de sustentabilidade. O Sr. Raimar van den Bylaardt destacou a
importancia de que os laboratdrios e infraestruturas cientificas desenvolvidos no
ambito do INPO sejam concebidos com modelos préprios de sustentabilidade
financeira, de modo que cada iniciativa possa buscar fontes especificas de
financiamento, considerando que instituicoes com fungdes de coordenacéo cientifica
e gestdo de redes tendem naturalmente a apresentar maior comprometimento
orgamentario com despesas de pessoal. O Sr. Paulo Eduardo Artaxo Netto questionou
se o INPO ja havia iniciado tratativas com a Petrobras para o desenvolvimento de
projetos conjuntos. Em resposta, o Diretor-Geral informou que ja existem tratativas em
estagio avancado com a Petrobras, especialmente relacionadas aos projetos de
Infraestrutura de Dados Oceéanicos e Costeiros (SADD) e ao GEémeo Digital do Atlantico
Sul e Tropical. Destacou que a Petrobras tem demonstrado interesse em desenvolver
projetos que envolvam redes de universidades e instituicoes de pesquisa, cenario no
qual o INPO pode desempenhar papel relevante de coordenacado cientifica,
especialmente por meio da Rede de Pesquisa, Inovagao e Infraestrutura — RPII.
Ressaltou, ainda, a forte sinergia entre as atividades da Petrobras no ambiente
oceanico e as areas de atuacado cientifica do Instituto. Apds os debates e



esclarecimentos, as demonstragdes contabeis e financeiras relativas ao exercicio de
2025 foram submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragdo que, subsidiado
pelos pareceres da auditoria independente e do Conselho Fiscal, deliberou aprova-las
por unanimidade, sem ressalvas, bem como orientar o encaminhamento das
demonstragdes financeiras e dos documentos que subsidiaram a aprovacao das
contas ao 6rgao supervisor do Contrato de Gestdo, em conformidade com o disposto
na Lei n® 9.637/1998. No item 5 da pauta, deu-se continuidade a apreciagado da
proposta de Cédigo de Etica do INPO, cuja minuta ja havia sido apresentada na reuniéo
anterior, conforme registrado na ata da 142 Reunido do Conselho de Administragao, e
posteriormente encaminhada a todos os Conselheiros para analise e envio de
sugestoes. Foi informado que, apds as contribuicbes recebidas, foram promovidos
aprimoramentos no texto, com destaque para a inclusdo de disposicOes especificas
relativas & Etica em Pesquisa, incorporando as sugestdes encaminhadas pelo
Conselheiro José Henrique Muelbert, no sentido de que o Codigo estabeleca diretrizes
gerais e que o detalhamento operacional seja posteriormente regulamentado por meio
de Instrucdo Normativa prdépria, a ser debatida e validada no ambito do Conselho
Cientifico. Registrou-se, ainda, que as disposi¢cdes passaram a contemplar referéncia
as normativas aplicaveis, incluindo a Diretriz Brasileira para o Cuidado e a Utilizagao de
Animais em Atividades de Ensino ou de Pesquisa Cientifica (DBCA/Resolucao CNCEA),
a necessidade de autorizagdes especificas quando cabiveis (como SISBIO) e a
observancia da legislagcao relativa ao patrimOnio genético e aos conhecimentos
tradicionais associados. Considerando, entretanto, a recente posse de novos
membros do Conselho de Administracao, que nao tiveram oportunidade de examinar
previamente a versao consolidada do documento, deliberou-se, por consenso,
postergar a votagao da proposta para a proxima reuniao, a fim de assegurar a adequada
apreciacao da matéria pelo Colegiado. Foi decidido que a versao atualizada do Cédigo
de Etica serd novamente encaminhada a todos os Conselheiros, permanecendo o
tema incluido na pauta da proxima reunido. No item 6 da pauta, Assuntos Gerais, foi
apresentada a proposta de calendario das proximas reunides do Conselho de
Administracao. Informou-se que as reunides estao previstas para as seguintes datas:
02 de junho de 2026, terga-feira, as 10h, com pauta minima: apreciagao dos relatérios
financeiros e gerenciais do primeiro trimestre de 2026, bem como o relato da reuniao
com a Comissado de Acompanhamento e Avaliagcdo do Contrato de Gestao; e 25 de
agosto de 2026, terga-feira, as 10h, destinada a apresentacao do relatério semestral de
atividades e dos relatérios financeiros e gerenciais relativos a 30 de junho de 2026.
Submetida a apreciagdo do Colegiado, a proposta de calendario foi aprovada por
unanimidade. Nada mais havendo a tratar, a Presidente da sessao, Sra. Andrea Brito
Latgé, encerrou a reunido as 16h06, agradecendo a presenca de todos. Foi lavrada a
presente ata, que vai assinada pela Presidente, pelo Secretario da sesséo e pelo Dr.
Paulo Haus Martins, que assessorou a sessao.
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