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PESQUISA DE OPINIAO

Relatorio

O Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas - INPO, criado como resposta a crescente
demanda por articulagdo, apoio e inovagdo no campo da ciéncia ocednica brasileira,
promoveu uma consulta publica junto a comunidade cientifica, técnica e profissional
que atua com oceano no Brasil para orientar suas prioridades nos proximos anos.
A pesquisa buscou reunir percepg¢des, avaliagdes e sugestdes relacionadas ao papel
do INPO e as areas consideradas estratégicas para o fortalecimento da ciéncia,
da inovacdo e da gestdo sustentavel do oceano.

A pesquisa se deu de forma aberta e an6nima e dela puderam participar todos os
profissionais envolvidos com o tema oceano, em particular cientistas, pesquisadores,
engenheiros, professores e estudantes universitarios, instituicdes académicas
e laboratorios, organizacdes da sociedade civil, instituicdes publicas e privadas
e profissionais em geral. Os resultados aqui apresentados sdo fruto de dezenas de
contribuicdes recebidas por meio de formulario eletronico, composto por perguntas
fechadas e abertas que permitiram captar tanto dados quantitativos quanto
impressoes qualitativas.

A maioria dos respondentes ja conhecia o INPO, ainda que com diferentes niveis
de familiaridade, e manifestou de forma contundente a percepgao de que o Instituto
€ uma iniciativa altamente relevante para o fortalecimento da ciéncia oceanica
no Brasil. Foram indicadas como areas cientificas prioritarias as mudancas climaticas
e oceano, a biodiversidade marinha e costeira, a observacdo do oceano e, com
crescente destaque, a instrumentacdo oceanografica. Essas escolhas evidenciam uma
preocupacdo clara com a infraestrutura cientifica e com o enfrentamento a desafios
contemporaneos, como as mudancas climaticas e a conservac¢ao da vida marinha.

Entre os apoios mais exaltados pela comunidade, destaca-se a necessidade de
apoiar o pesquisador oceanico nacional por meio da articulacdo de redes de pesquisa
nacionais e internacionais, facilitar o acesso a dados oceanograficos, identificar fontes
de financiamento para a pesquisa e viabilizar o uso de infraestruturas compartilhadas,
além de prover subsidios técnicos a tomada de decisdo.
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As respostas abertas trouxeram valiosas contribui¢cdes sobre o papel que o INPO
pode exercer. HA um consenso sobre a importancia de que o Instituto atue como
um articulador nacional, promovendo sinergias entre institui¢cdes, redes de pesquisa,
orgdos publicos e demais atores sociais. Foram também registrados os pedidos por
mais clareza e transparéncia na comunicacao institucional, por maioraberturaajovens
profissionais e estudantes, e por agdes que valorizem a profissdo do oceanodgrafo.

A analise das contribuicdes revela que o INPO é percebido como uma instituicdo de
natureza operacional ainda em constru¢ao, mas com grande potencial de se tornar
o nucleo articulador da ciéncia ocednica brasileira. Ha, por parte da comunidade,
uma expectativa legitima de que o Instituto assuma uma postura propositiva, aberta,
colaborativa e técnica, superando eventuais barreiras burocraticas e consolidando
seu protagonismo na Década da ONU para a Ciéncia Oceénica. Ao ouvir atentamente
as vozes da sua base, o INPO reforca sua legitimidade e colhe insumos preciosos para
guiar sua atuagao presente e futura.

Este relatério apresenta, portanto, ndo apenas um panorama da percep¢ao sobre
o INPO, mas uma agenda de sugestdes concretas para sua consolidagdo como
uma instituicdo de ciéncia, tecnologia e inovacdo orientada para o bem publico,
o conhecimento compartilhado e a sustentabilidade do oceano. Como resultado
direto desta pesquisa de opinido, o INPO reafirma o compromisso com a transparéncia,
o didlogo e a construcao coletiva da ciéncia oceanica no Brasil.

Metodologia

A presente pesquisa de opinido foi concebida como um instrumento de escuta
qualificadadacomunidade cientifica, institucional e técnicaque compde o ecossistema
da ciéncia ocednica no Brasil. Seu objetivo central foi compreender, de forma ampla e
plural, como o INPO tem sido percebido em seus primeiros movimentos institucionais,
bem como identificar demandas, expectativas e sugestdes de aprimoramento de sua
atuacao, com resultados em seus planos de futuro.

A coleta de dados foi realizada por meio de um formulario eletronico, amplamente
divulgado nos canais do proprio INPO e reproduzido em redes académicas e
profissionais associadas a area oceanica. O questionario foi estruturado com
dez perguntas fechadas e abertas, possibilitando tanto a obtenc¢do de dados
objetivos quanto a captacdao de percepgdes subjetivas e experiéncias vividas pelos
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respondentes (Anexo). A inclusdo de questdes abertas permitiu uma escuta mais
rica e interpretativa, favorecendo a identificacao de temas emergentes ndo previstos
inicialmente.

Perguntas do formulario:

o.

10.

Qual sua faixa etaria?

Género

Em qual segmento vocé atua? (permite multiplas opg¢des)

Antes desta pesquisa, vocé ja conhecia o INPO?

Como vocé avalia a relevancia do estabelecimento do INPO?

Em sua opinido, quais areas de pesquisa ocednica o INPO deveria concentrar mais
esforcos de apoio nos proximos 05 (cinco) anos? (selecione preferencialmente

de uma a trés opgdes)

Na sua visdo, quais devem ser as principais areas de atuac¢do estratégica do INPO
nos préoximos 05 (cinco) anos?

Pensando na sua atuagao profissional ou institucional, selecione quais os apoios
do INPO seriam mais Uteis para vocé. (selecione preferencialmente de uma
a trés opgoes)

Em uma palavra ou frase curta, o que vocé espera do INPO? (resposta aberta)

Que sugestdao vocé daria para que o INPO fortalega seu papel na comunidade
de pesquisa e inovagdo ocednica? (resposta aberta)

Entre os blocos abordados no formulario, destacam-se: o perfil sociodemografico
dos participantes; o grau de conhecimento prévio sobre o INPO; a avaliacdo
da sua relevancia institucional; a identificacdo de areas cientificas e estratégicas
prioritarias para atuacdo nos préximos anos; os tipos de apoio considerados
mais Uteis pela comunidade; e, por fim, impressdes e sugestdes expressas livremente
pelos participantes.

As respostas foram sistematizadas com base em analise descritiva, categorizagdo
tematica e identificacdo de padrdes recorrentes. A analise quantitativa concentrou-se
nas frequéncias e preferéncias indicadas nas multiplas escolhas, enquanto
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a qualitativa priorizou a analise de contelddo das contribui¢des textuais, permitindo
mapear percepg¢des, criticas construtivas, propostas e visdes de futuro para
o Instituto.

Este processo metodolégico buscou assegurar uma representagdo ampla da
diversidade de vozes que compdem as ciéncias oceanicas e seus usuarios no Brasil.
Ao reunir percep¢des de diferentes segmentos, dentre os quais universidades,
centros de pesquisa, 6rgdos publicos, empresas, organizacdes da sociedade civil
e estudantes, o relatério oferece um retrato multifacetado do lugar que o INPO ja
ocupa e do que pode vir a ocupar como catalisador da ciéncia ocednica nacional.

Resultados

O questionario foi respondido por um total de 96 pessoas, entre os dias 01 de
novembro e 05 de dezembro de 2025. A maioria absoluta dos participantes pertence
a faixa etaria entre 36 e 55 anos (aqui somadas as classes de 36-45 anos e de 46-55
anos), com presenca significativa também nas faixas de 26 a 35 anos e 56 a 65 anos,
indicando um publico em inicio de carreira e com experiéncia consolidada na area da
ciéncia oceanica, respectivamente.

I 15-25 anos
M 26-35 anos
M 36-45 anos
M 46-55 anos
[ 56-65 anos
M 66-75 anos

Figura 1 - Faixa etaria dos respondentes da pesquisa de opinido do INPO.
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A distribuicdo por género mostra predominancia de pessoas que se identificam como
homens, seguida pelos que se identificam como mulheres. Uma pequena parcela dos
respondentes indicaram outra identidade de género ou preferiram nao declarar.

W Masculino

36,8%

M Feminino

I Nao binario

M Prefiro nao dizer

Figura 2 - Autodeclaragcdo do género dos respondentes da pesquisa de opinido do INPO.

Quanto ao tipo de instituicio em que atuam, a maior parte dos respondentes esta
vinculada a universidades e institutos de pesquisa, seguidos por representantes
de empresas privadas, 6rgaos publicos, estudantes e organizacdes da sociedade civil.

Universidade

60 (62,5%)
Centro/Instituto de Pesquisa 12 (12,5%)
Orgio Governamental Federal 9 (9,4%)
Orgio Governamental Estadual 7 (7,3%)
Orgio Governamental Municipal

Empresa publica

Empresa privada 15 (15,6%)

Organizac¢do do Terceiro Setor 5 (5,2%)

Associacio/Fundacio 5 (5,2%)
Cooperativa de produtores

Sociedade Cientifica 6 (6,3%)
Estudante 8 (8,3%)
Orgao intergovernamental
Outro
6 1I0 2I0 3I0 4IO 5I0 GIO

Figura 3 - Relacao das vinculagdes institucionais dos respondentes da pesquisa de opinidao
do INPO em nUmeros absolutos e percentuais relativos correspondentes.
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A maioria dos participantes declarou ja conhecer o INPO, embora muitos tenham
indicado um conhecimento ainda superficial. Apesar de o INPO ter recentemente
iniciado suas atividades em 2023, metade dos respondentes (50,5%) informa
conhecer bem o Instituto, enquanto outros 44,2% conhecem o INPO, mas ainda
superficialmente. Nao apenas o INPO é conhecido na comunidade que o atende,
como também é considerado pela grande maioria dos respondentes (73,75%) como
uma iniciativa essencial e estratégica para o avan¢o da pesquisa ocednica no pais. Essa
percepc¢do sobre a relevancia do INPO foi fortemente positiva e atrelada ao histérico
da composicao conceitual do Instituto, uma vez que o processo teve seu inicio ainda
em 2013 com ampla participacao e engajamento da comunidade oceanica nacional.

[l Sim, conhego bem
[l Sim, mas conhe¢o pouco

[l Néo conhecia

Figura 4 - Percentual de nivel de conhecimento do INPO,
de acordo com as respostas a pesquisa de opinido.

80
71(74%)

60
40

20 s
11 (11,5%
8 (8,3%

2 (2,1%) 4(4,2%) (8,3%)

1 2 3 4 5

Figura 5 - Avaliacdo da relevancia do INPO pelos respondentes a pesquisa de opinido.
NUmeros absolutos e percentuaius relativos. Respostas representam uma escala de 1a 5
que variam entre nada relevante (1) a extremamente relevante (5).
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Os participantes também indicaram suas percep¢des sobre as areas cientificas
prioritarias de atuacao do INPO, em um universo temporal dos préoximos cinco anos.
Entre as areas consideradas estratégicas para a atuacdo do INPO na pesquisa e no
desenvolvimento tecnoloégico do futuro préoximo, destacam-se as questdes relativas
ao nexo clima e oceano (54,2%), a biodiversidade marinha e costeira (39,6%), a
observagdo do oceano (34,4%) e a instrumentacgdo oceanografica (28,1%). Essas areas
refletem tanto desafios contemporaneos da ciéncia como também gargalos historicos
de infraestrutura e financiamento sustentavel das ciéncias oceanicas no Brasil.

Oceanografia fisica |GG 7 (17,7%)
Oceanografia quimica N 11 (11,5%)
Oceanografia geologica [N 2 (12,5%)
Oceanografia bioldgica |GG 17 (17,7%)
Engenharia oceanica, costeira | 15 (15,6%)
Energia renovavel no oceano N 20 (20,8%)
Instrumentac3o oceanografica |GG 27 (28,1%)
Interagdo oceano-atmosfera NN 15 (15,6%)
Observagdo do oceano NN :: (34,4%)
Modelagem e inteligéncia | 15 (15,6%)
Mudangas climaticas e oceano I 52 (54,2%)
Biodiversidade marinha e ecossistemas [N 35 (39,6%)
Biotecnologia marinha | 10 (10,4%)
Previsdo oceanica [N 7 (73%)
Interagio oceano-continente [N 13 (13,5%)
Pesca marinha [ 20 (20,8%)
Aquicultura marinha | 11 (11,5%)
Dindmica costeira NN 12 (14,6%)
Geofisica marinha [ 12 (12,5%)
Oceano profundo NG 18 (18,8%)
Ciéncias Humanas, Sociais [ s (16,7%)
Paleoceanografia [ 2 (2,1%)
Arqueologia submarina | 1(1%)
Poluigdo marinha | 1(1%)
Gestdo de embarcagdes [ 1(1%)
Gostaria que incluissem temas [ 1(1%)
Gestdo e governanga marinha J 1(1%)
Saude JJ 1(1%)
Relag3o entre Racismo A. [ 1(1%)
Modelagem e previsio ocednica [ 1(1%)
Planejamento e Gestdes [ 1(1%)
Conectar todas as bases JJ 1(1%)
Gases do efeito estufa JJ 1(1%)
Interagdo oceanos-criosfera [ 1(1%)

Interoperabilidade de dados [ 1(1%)
0 I 20 I 40 ‘ 60
Figura 6 - Resultado da avaliacdo dos respondentes sobre a priorizagdo das areas
do conhecimento a serem adotadas pelo INPO nos préximos cinco anos.

Os dados sdo apresentados em nimeros absolutos e percentuais relativos.
Cada respondente pode selecionar até trés opgdes.
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O que se espera do INPO

Atreladas as areas de pesquisa e desenvolvimento consideradas estratégicas pelos
respondentes, estdo as formas de apoio direto a comunidade ocednica do Brasil.
Segundo a amostra, a comunidade considera prioritario que o INPO apoie a pesquisa
cientifica oceanografica de forma ampla no Brasil. Esse apoio surge pela articulacdo
de redes de pesquisa nacionais e fomento de parcerias internacionais as a¢des que
levem a criacdo e manutencdo de infraestrutura de dados oceanograficos aberta e
acessivel, bem como ao provisionamento de subsidios técnicos a tomada de decisao.
Essas respostas sugerem que a comunidade espera do INPO ndo apenas estabelecer-
se enquanto um instituto de pesquisa, mas também um agente capaz de articular e
integrar esforcos e ampliar a capilaridade da ciéncia oceanica no territério nacional
e no exterior, facilitando acesso a dados e infraestrutura, além de construir pontes
entre os setores da sociedade.

I Prioridade minima Prioridade baixa [l Prioridade média [l Prioridade superior Il Prioridade maxima

40
20
0
1. Apoio a pesquisa 2. Criagdo e 3. Capacitagao 4. Difusdo do 5. Apoio a 6. Estimulo a inovagdo
cientifica em manutengdo de e formacdo de conhecimento laboratérios e e parcerias com
oceanografia infraestruturade  recursos humanos e cultura oceanica equipamentos empresas
dados oceanograficos de pesquisa

Figura 7 (a) - Avaliacdo dos respondentes sobre o grau de prioridade de diferentes areas
de atuacao do INPO para os préximos cinco anos. Os resultados sao apresentados em
numeros absolutos, distribuidos por niveis de prioridade (01 - minima a 05 - maxima).

Cada respondente pode selecionar até trés areas.
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[ Prioridade minima Prioridade baixa [ Prioridade média [l Prioridade superior Il Prioridade maxima

40
20
0
7. Manutencao, 8. Integrar agdes 9. Articulagdo de 10. Coordenagio 11. Provisdo de 12. Organizagdo de
calibragio e de diversas redes de pesquisa de projetos de subsidios técnicosa  eventos técnico-
desenvolvimento instituicdes nacionais e pesquisa nacionais tomada de decisdo cientificos
de instrumentos internacionais e interdisciplinares
oceanograficos

Figura 7 (b) - Avaliacdo dos respondentes sobre o grau de prioridade de diferentes areas
de atuacdo do INPO para os proximos cinco anos. Os resultados sdo apresentados em
numeros absolutos, distribuidos por niveis de prioridade (01 - minima a 05 - maxima).

Cada respondente pode selecionar até trés areas.

ANALISE QUALITATIVA

Uma analise tematica das respostas abertas submetidas resultou em pelo menos seis
temas de expectativas de apoio a pesquisa ocednica no Brasil, descritos a seguir.

1. Apoio a pesquisa cientifica em oceano

Em alta prioridade surge o apoio a pesquisa ocednica do pais, em particular
a Oceanografia enquanto area do conhecimento agregador de diferentes subareas
e focada nas interrelacdes do ambiente marinho. Nesse quesito, destaca-se
o estabelecimento de parcerias e cooperagdo em projetos estratégicos nacionais.
Depreende-se que a comunidade cientifica deseja que o INPO funcione como
um articulador entre grupos de pesquisa, redes tematicas, universidades, centros
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técnicos e empresas, promovendo sinergias e viabilizando ac¢des conjuntas. Trazer
a oceanografia ao patamar estratégico necessario e em estreita relagdo com outras
areas do conhecimento aparece como um desejo da comunidade académica. Essa
expectativa reforca a percepcao de que o Instituto deve ocupar uma posicao de
lideranca na construcdo de uma ciéncia ocednica integrada e cooperativa.

“O INPO deve servir como ponte entre diferentes instituicSes. E urgente articular
redes de pesquisa, facilitar projetos interinstitucionais e fomentar o trabalho
colaborativo.”

2. Acesso a infraestruturas de pesquisa

O acesso a infraestruturas de pesquisa também aparece entre os apoios mais
valorizados. Os respondentes reconhecem que muitas instituicdes carecem de
equipamentos, laboratdrios e embarcacdes, e esperam que o INPO desempenhe
um papel ativo no compartilhamento e democratizagao desses recursos. Esse dado
reforca a importancia de politicas publicas voltadas a redugdo das assimetrias
regionais e institucionais.

“Hd caréncia de embarcagbes, laboratérios e equipamentos nas regides Norte
e Nordeste. O INPO pode ajudar democratizando o acesso a infraestrutura e
articulando seu uso compartilhado.”

3. Facilitacdao no acesso a dados oceanograficos

A facilitagdo no acesso a dados oceanograficos é outro tema recorrente. Os
participantes desejam ter acesso a plataformas de dados abertas, interoperaveis e
atualizadas, que possam servir de base para analises, estudos e planejamento de
politicas publicas. A informacao é vista como um bem comum, e espera-se que o
INPO promova o acesso amplo e equitativo a ela.

“Uma plataforma nacional de dados, aberta e interoperdvel, pode transformar a
forma como pesquisamos o oceano. O INPO deve liderar essa iniciativa.”

4. |dentificacdo de fontes de apoio financeiro a pesquisa
A necessidade de apoio financeiro para a continuidade de projetos € um ponto sensivel
apontado pelos respondentes. Muitos esperam que o INPO atue como facilitador

na identificacdo de editais, fontes de fomento e oportunidades de financiamento,
ampliando a viabilidade e o alcance das pesquisas em curso.
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“O maior desafio hoje é consequir recursos para manter os projetos. Seria muito
util se o INPO ajudasse a identificar editais, fontes de fomento e oportunidades de
financiamento.”

5. Capacitacao

A expectativa por programas de formacdo continuada, qualificacdo técnica e
desenvolvimento de competéncias tanto para pesquisadores quanto para estudantes
e profissionais da area foi significativa. A demanda por capacitagdo esta associada a
uma visdo de longo prazo, voltada a consolidagdo de capacidades institucionais e ao
fortalecimento da base cientifica do pais.

“Espero que o INPO promova formagdo técnica continua para jovens pesquisadores
e profissionais da ciéncia do mar. E fundamental ampliar as oportunidades de
qualificagdo em todo o Brasil.”

6. Integracao com comunidades tradicionais

Também se destaca a expectativa de uma atuagdo inclusiva em relagdo as
comunidades tradicionais, especialmente as costeiras. Os participantes defendem
que o INPO ouca e valorize os saberes locais, promovendo a¢des que respeitem os
contextos socioculturais e favorecam o didlogo direto com os territorios.

“E essencial ouvir e incluir as comunidades costeiras, que vivem do mar. O INPO
deve valorizar esses saberes e atuar com respeito e didlogo territorializado.”

Em sintese, as respostas indicam que a comunidade espera que o INPO va além da
formulagdo de diretrizes e passe a oferecer suportes tangiveis a pratica cientifica.
Capacitar pessoas, articular instituicdes, facilitar o acesso a dados e infraestrutura,
buscar oportunidades de fomento enquanto integrando diversos saberes sao agdes
vistas como estratégicas e urgentes para o fortalecimento da ciéncia do mar no Brasil.
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Sugestoes ao INPO

A analise das sugestdes elencadas de maneira espontanea pelos respondentes
revela uma diversidade de visGes estratégicas para o futuro da instituicdo,
ancoradas em demandas concretas e recorrentes. A principal expectativa expressa
pelos respondentes recai sobre o papel do INPO como articulador e integrador da
comunidade cientifica, seguido da importancia de uma comunicagdo mais ativa e da
criacdo de oportunidades de formacao e insercdo profissional.
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Figura 8 - Nuvem de palavras demonstrando as frequéncias, proporcionais ao tamanho
da fonte, com que os termos mais comuns foram expressos pelos respondentes.

A ideia de fortalecer redes de pesquisa e promover maior articulacao entre grupos
e instituicoes foi o tema mais frequente. Os participantes veem o INPO como um
potencial elo de conexdo, capaz de facilitar sinergias, formar parcerias e consolidar
a atuacdo colaborativa da ciéncia oceanica nacional. Espera-se que o Instituto
atue como elo de conexdo entre instituicdes de pesquisa, universidades, centros
tecnolodgicos, agéncias governamentais e demais atores da sociedade interessados
no oceano. Ha um apelo para que o Instituto construa pontes entre os diversos
segmentos da ciéncia e da sociedade, valorizando conhecimentos diversos, inclusive
os saberes tradicionais e locais.
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Outro tema amplamente mencionado é o fortalecimento da atuacdo pratica
do Instituto, com énfase na efetivacdo de politicas e programas concretos. Os
respondentes recomendam que o INPO avance em mecanismos de apoio a pesquisa,
programas de capacitacao técnica e académica e fomento de parcerias internacionais.
Muitos participantes enfatizaram que, para além de se posicionar como um centro
estratégico de conhecimento, o INPO deve tornar-se uma instituicio operacional,
que entregue instrumentos de suporte a comunidade cientifica.

A governanca do Instituto também aparece como um ponto central nas respostas.
Diversas sugestdes apontam para a necessidade de uma gestdo transparente, aberta
ao dialogo e capaz de acolher criticas e sugestoes de forma continua. A comunidade
espera uma presenca mais ativa do INPO em canais de divulgacdo cientifica e redes
sociais, além de maior transparéncia em relacdo as suas ac¢des e resultados. A
construcao de confianga institucional é vista como um pilar para o sucesso de longo
prazo do INPO.

“Melhora na comunicagdo com pesquisadores e sociedade, redes sociais mais
moderna, articulada e divertida e voltada para promog¢do das atividades da
sociedade oceanogrdfica do Brasil antes da internacional.”(sic)

E notavel o desejo de que o INPO atue de forma inclusiva e equitativa. As respostas
evidenciam a expectativa de que o Instituto valorize a diversidade regional,
a participacdo de jovens pesquisadores, a equidade de género e a integracdo de
diferentes areas do conhecimento. A ideia de que o INPO pode ser um catalisador de
uma ciéncia oceanica brasileira mais democratica, representativa e interconectada é
uma mensagem que aparece com forca em diferentes contribuigdes.

Nesse sentido, outra vertente de destaque é a da formacdo e oportunidades para
jovens cientistas. A insercdo de estudantes, doutorandos e profissionais em inicio
de carreira é vista como estratégica para consolidar o papel do INPO como agente
estruturante da ciéncia oceanica.

“Abrir oportunidades para estagidrios, mestrandos e doutorandos atuarem no
INPO é uma forma de incluir a instituicdo no desenvolvimento dos cientistas de
hoje que, por sua vez, serdo os principais profissionais que atuam na drea de
oceanografia no Brasil de amanhd.”
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Outras categorias relevantes, como fomento financeiro, infraestrutura,
representatividade e lideranca institucional, embora presentes na totalidade do
conjunto de respostas da pesquisa, ndo apareceram com destaque nesta amostra
especifica. Ainda assim, o conjunto das sugestdes demonstra que a comunidade
enxerga no INPO ndo apenas um espaco de representacdo, mas uma ferramenta
concreta de transformacdo e fortalecimento da ciéncia oceanica no Brasil, desde
que seus mecanismos de atuacdo estejam alinhados as demandas reais e urgentes
do setor.

Essaanalise qualitativa mostraque acomunidade ndo apenasreconhece aimportancia
do Instituto, como também propde um conjunto de caminhos para que ele se firme
como referéncia. As sugestdes recebidas formam um mosaico de compromissos
e oportunidades e devem servir como bussola para a construcao coletiva do futuro do
INPO. Por fim, todas as sugestdes fornecidas de maneira espontanea pelo conjunto
de respondentes serdo consideradas pelo INPO em seus processos programaticos
e estratégicos futuros.

Discussao

Os resultados da pesquisa evidenciam um conjunto consistente de demandas
e expectativas por parte da comunidade cientifica, técnica e institucional sobre
o papel que o INPO deve desempenhar: articular redes de pesquisa, facilitar
o acesso a dados e infraestrutura, apoiar a formacao de recursos humanos, promover
transparéncia e integracao interinstitucional e dar suporte a inovacao e politicas
publicas voltadas ao oceano, enquanto respeita a territorialidade dos povos do mar
e seus saberes. A boa recepc¢do ao Instituto e a avaliacdo positiva de sua relevancia
reforcam a potencialidade e papel estratégico do Instituto, mas também a ideia de
que a comunidade espera ver transformadas em praticas concretas essas aspiragoes.

Nesse contexto, os quatro projetos estruturantes atualmente em curso no INPO:
Observacdo Oceanica, Instrumentacdao Oceanograficos, Energia Azul e Infraestrutura
de Dados surgem como pilares essenciais para responder a muitas das demandas
identificadas.

A infraestrutura de dados ocednicos e costeiros, por meio do desenvolvimento do

Sistema de Armazenamento e Disponibilidade de Dados (SADD), visa dar resposta
direta a demanda recorrente da comunidade cientifica por acesso amplo, padronizado
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e transparente aos dados ocednicos. O SADD esta sendo desenvolvido para ser uma
plataforma capaz de integrar e tornar interoperaveis bancos de dados nacionais
e internacionais, oferecendo ferramentas de consulta, visualizacdo e curadoria,
inclusive com atribuicao de DOl a dados submetidos por pesquisadores. Essa iniciativa
se alinha fortemente as expectativas por ciéncia aberta, interoperabilidade e suporte
a gestdo e a tomada de decisdo com base em evidéncias.

O projeto de Instrumentacdo Oceanografica responde ao histérico gargalo de
infraestrutura metrolégica e a demanda expressa na pesquisa por equipamentos
calibrados, confiaveis e de baixo custo. Com o Centro de Instrumentacgdo e Calibracdo
Oceanografica (CICO), o INPO busca estabelecer um centro nacional de exceléncia
paramanutencao, desenvolvimento e rastreabilidade de instrumentos oceanograficos,
com acesso compartilhado a universidades, centros de pesquisa e empresas. Além
de reduzir a dependéncia tecnoldgica externa, a proposta impulsiona a inovacao e
apoia a coleta de dados com maior precisao e qualidade.

Na frente da observa¢do oceanica, o INPO propde a criagdo de um Sistema Integrado
de Monitoramento Oceanico, comecando pelas ilhas oceanicas brasileiras, como
resposta ao compromisso internacional assumido pelo Brasil na UNOC3 e a clara
demanda por infraestrutura continua de observagdo. A instalagdo de observatoérios
com laboratérios e capacidade logistica em locais como Fernando de Noronha
permitira gerar dados essenciais sobre clima, biodiversidade e eventos extremos. Essa
proposta articula-se com programas nacionais e internacionais ja em curso, com
especial destaque aos programas de observacao oceanica nacionais que compdem
o GOOS-Brasil, como PIRATA, RENOMO, SiMCosta, MOVAR, PNBOIA e SAMOC.
A proposta, quando implementada, ndo s6 atenderd ao chamado da comunidade
por maior presenca cientifica em dareas remotas e estratégicas do Atlantico Sul,
mas também abrird oportunidades de capacitacdo e expansdo da infraestrutura
de pesquisa.

Por fim, o projeto de Energia Azul, financiado pela FINEP, tem como objetivo
desenvolver tecnologias capazes de converter o ambiente marinho em uma fonte
estratégica de energia limpa em larga escala, por meio de solu¢des inovadoras e
sustentaveis, atuando de forma integrada no aproveitamento da energia das ondas,
das correntes de maré, do gradiente térmico do oceano por meio de sistemas OTEC
(Ocean Thermal Energy Conversion) e na producdo de hidrogénio verde a partir de
recursos renovaveis offshore, contribuindo para a diversificacdo da matriz energética
nacional e para a reducao de emissdes de gases de efeito estufa em setores de dificil
descarbonizagdo, como dleo e gas, siderurgia, fertilizantes e cimento, nos quais as
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alternativas convencionais de mitigacdo costumam ser tecnicamente desafiadoras
e economicamente onerosas. Nesse contexto, o projeto de Energia Renovavel do
Oceano propde a criagdo de um Centro Tematico de Energia Azul alinhado a agenda
de inovacdo e sustentabilidade, com foco em fontes como edlica offshore, ondas,
marés e gradiente térmico, visando ao desenvolvimento tecnolégico aplicado a
geracdo de energia limpa, a producao de hidrogénio e a dessalinizagdo, por meio da
articulacdo da Rede de Pesquisa, Inovacdo e Infraestrutura (RPIl) e de parcerias com
universidades e empresas, com o proposito de transformar o conhecimento cientifico
em solucdes concretas, posicionar o Brasil como referéncia em energia marinha e
apoiar de forma estratégica a transicido energética nacional, fortalecendo o nexo
oceano-clima.

Além desses projetos estruturantes, a atuagdo do INPO estd organizada via RPII,
que congrega universidades, centros de pesquisa, redes temadticas, sociedades
cientificas e empresas. A RPIl reine hoje mais de 1.400 pesquisadores distribuidos em
50 instituicdes parceiras presentes em todo o Brasil e atuando em diferentes areas
da oceanografia, engenharia, biologia, energia de oceanos, instrumentacao, pesca
e aquicultura, entre outras. Essa estrutura de cooperagdao permite que os projetos
do INPO se apoiem em uma base cientifica e institucional ampla, favorecendo a
capilaridade geografica e disciplinar, algo alinhado aos pedidos de descentralizagao,
inclusdo regional e integracdo interinstitucional manifestados na pesquisa.

Na dimensio daformacdo e capacitacdo, o INPO jainiciou parcerias com universidades
e grupos de pesquisa da RPIl para oferecer cursos, oficinas e oportunidades técnicas,
em consondncia com a demanda por qualificacio continua e ampliacdo de
oportunidades para jovens profissionais e estudantes. Aintencao do INPO é promover
a capacitacao por meio dos projetos estruturantes e as pesquisas realizadas pela

RPIl, o que dialoga diretamente com as aspira¢des manifestadas pelos respondentes.

A comunicacao institucional e a visibilidade do trabalho do INPO também tém
recebido atencdo. Em documentos internos e atos publicos, ha o compromisso de
promover transparéncia, divulgar resultados e envolver a comunidade, o que responde
a reivindicacao de canais mais claros de didlogo e prestacdo de contas, expressa
na pesquisa. O INPO atua nas plataformas digitais mais relevantes, noticiando com
frequéncia e bom alcance as atividades do Instituto. Ademais, em nosso site (inpo.org.
br) estdo disponiveis os documentos institucionais e reguladores do INPO de forma
publica e aberta para livre consulta. A ideia de usar a RPIl como base colaborativa
para disseminacdo de dados, publicacdes, relatérios e resultados pode contribuir
para dar visibilidade, legitimar o Instituto e aproximar pesquisadores, gestores
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e sociedade civil. E nesse sentido que a governanca da RPIl esta sendo organizada,
estabelecendo-se um Comité Gestor para alinhamentos de areas de pesquisa
e proposicao de atividades futuras.

Quanto a integragdo com comunidades tradicionais e atores fora da academia,
o INPO ja manifestou a intencdo de incluir multiplos setores no debate sobre
o oceano, embora ainda de forma incipiente. A relagdo com a sociedade esta presente
na visdo do INPO e uma das ac¢des de conexdo é a producdo de um Diagndstico
Nacional sobre o Oceano, por meio do qual consultas estdo sendo sistematicamente
realizadas em busca da compreensao das lacunas, demandas e oportunidades da
ciéncia oceanica para o beneficio de diversos setores, e com a incorporacao de
diversos saberes.

Ao comparar o que foi apontado pela comunidade com o que ja estd em curso no
INPO, percebe-se um grande alinhamento estratégico: os projetos estruturantes
e a RPIl constituem uma base promissora para traduzir as demandas expressas
em agdes concretas. Dessa forma, a transicio de inten¢des e instrumentos para
resultados efetivos dependera de implementacdo eficaz, governanga transparente,
financiamento estavel e envolvimento continuo dos diversos atores da rede e das
comunidades oceanicas. A¢des de captagdo de recursos tém sido constantemente
empreendidas, algumas com sucesso e outras com seus desafios. O compromisso do
INPO é intensificar essas a¢oes e buscar solidez no financiamento de suas ambigdes.
E importante frisar que aspectos relativos a profissio do oceandgrafo ou ao fomento
direto de atividades de pesquisa ndo fazem parte das atribuicdes do INPO, apesar de
ter havido manifestagdes nesse sentido. Existem instituicdes no Brasil que se dedicam
tanto a defesa da classe profissional dos oceandgrafos quanto ao fomento de
recursos financeiros para a pesquisa oceanica. Ao INPO cabe estabelecer colaboracao
com essas instituicdes, buscando apoia-las para o aprimoramento desta area de
conhecimento no Brasil.

Em perspectiva de curto a médio prazo, a consolidacao da infraestrutura de dados,
instrumentacdo e observacao oceanica, em conjunto com o funcionamento da RPII,
a criacdo de oportunidades de formacdao e a abertura de canais de comunicagdo
configura um plano robusto para que o INPO atenda as demandas mais urgentes:
acesso a dados, pesquisa colaborativa, capacitacao, inclusao regional e integracao
institucional. Esse conjunto de a¢des pode posicionar o INPO n3ao apenas como um
coordenador simbodlico, mas como um centro operacional e estratégico da ciéncia
oceanica nacional, com capacidade de responder aos desafios contemporaneos do
oceano e contribuir para politicas publicas e inovagdo no Brasil.
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Conclusao

O aspecto que mais chama a atencdo e se destaca como de maior relevancia na
pesquisa de opinido é a expectativa da comunidade cientifica de que o INPO assuma
um papel claro de articulacdo e integracdo nacional da ciéncia oceanica.

Essa expectativa aparece de forma recorrente e consistente nas respostas tanto
fechadas quanto abertas. Os participantes demonstram uma visdao bastante alinhada
sobre a importancia de o Instituto atuar como um elo entre institui¢des, regides,
areas de pesquisa, setores da sociedade e diferentes niveis de governo. Espera-se que
o INPO nao apenas produza conhecimento, mas que coordene esforcos, organize sua
Rede, facilite o acesso a recursos, promova a colaboragao e otimize a infraestrutura
existente, conectando pesquisadores e instituicdes de maneira efetiva.

Essa demanda por integracdo ultrapassa o desejo por mais cooperacao cientifica: ela
aponta paraa construcao de uma governanga mais estruturada das ciéncias oceanicas
no Brasil, capaz de superar fragmentacoes historicas e desigualdades regionais.
A comunidade quer um INPO que seja referéncia, mas que também esteja presente
e atuante nos territérios, especialmente em dialogo com as instituicdes de base e
com setores sociais historicamente marginalizados.

Portanto, o papel estruturante, articulador e coordenador do INPO é o eixo
que centraliza as expectativas, e também aquele que define, na percepcdao dos
respondentes, o sucesso ou fracasso da missdo institucional do Instituto. E esse
posicionamento estratégico que, se bem implementado, podera alavancar as demais
dimensdes apontadas: apoio a pesquisa, capacitacdo, visibilidade, inclusdo e acesso
a informacdo.

Outro aspecto relevante a ser concluido é que as a¢des vigentes no INPO caminham
em estreita relacdo com as expectativas da comunidade, o que é muito positivo.
Ao manter o rumo e intensificar as acdes de apoio a pesquisa ocednica no Brasil,
o INPO segue o curso de sua missdao, com base nos valores institucionais.

Estes resultados oferecem subsidios concretos para a definicdo de linhas estratégicas
de acdo futura, reforcando areas-chave que devem receber atenc¢do prioritaria do
Instituto, do ponto de vista programatico, ao mesmo tempo que assevera O curso
ora adotado como correto e pertinente a correspondéncia das expectativas dos
pesquisadores. O INPO representa, portanto, um esforco coletivo que envolve
a comunidade oceanica de todo o Brasil e deve manter um didlogo ativo e permanente
para a consecucado de seus objetivos.

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS - INPO 19
PESQUISA DE OPINIAO 2025



GOVERNO DO

: : MINISTERIO DA
Instituto Nacional CIENCIA, TECNOLOGIA “ rl
| de Pesquisas Oceanicas E INOVAGAO a |

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

ANEXO

Estrutura detalhada do formulario aplicado pela plataforma Google:

1. Qual sua faixa etaria?

Género

Em qual segmento vocé atua? (permite multiplas op¢des)
Antes desta pesquisa, vocé ja conhecia o INPO?

Como vocé avalia a relevancia do estabelecimento do INPO?

o voR W N

. Em sua opinido, quais areas de pesquisa oceanica o INPO deveria concentrar mais
esforgos de apoio nos proximos 05 (cinco) anos? Op¢des abaixo:

a. Oceanografia fisica

b. Oceanografia quimica

c. Oceanografia geoldgica

d. Oceanografia bioldgica

e. Engenharia oceanica, costeira e submarina
f.  Energia renovavel no oceano

g. Instrumentacdo oceanografica

h. Interacdo oceano-atmosfera

Observagao do oceano

j. Modelagem e inteligéncia artificial
k. Mudancas climaticas e oceano

. Biodiversidade marinha e costeira
m. Biotecnologia marinha

n. Previsdo oceanica

Interagdo oceano-continente

Pesca marinha

o ® o

Aquicultura marinha

Dinamica costeira

-

s. Geofisica marinha
t. Oceano profundo
u. Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas
v. Paleoceanografia

w. Arqueologia submarina

x. Outro:
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7. Na sua visdao, quais devem ser as principais areas de atuagdo estratégica do INPO nos
proximos 05 (cinco) anos? Op¢des abaixo:

a. Capacitagdo e formacdo de recursos humanos

b. Apoio a pesquisa cientifica em oceanografia

c. Articulagdo de redes de pesquisa nacionais e internacionais

d. Provisdo de subsidios técnicos a tomada de decisdo

e. Coordenacao de projetos de pesquisa nacionais e interdisciplinares

f.  Apoio a laboratérios e equipamentos de pesquisa

g.  Manutencio, calibragdo e desenvolvimento de instrumentos oceanograficos
h. Difusdo do conhecimento e cultura oceanica

Integrar a¢Oes de diversas instituicdes
j. Estimulo a inovagdo e parcerias com empresas

k. Criacdo e manutencdo de infraestrutura de dados oceanograficos

. Organizagdo de eventos técnico-cientificos

8. Pensando na sua atuacdo profissional ou institucional, selecione quais os apoios do
INPO seriam mais Uteis para vocé (selecione preferencialmente de uma a trés opg¢des).
Op¢oes abaixo:

Identificacdo de sinergias com outros grupos de pesquisa

o9

Identificacdo de fontes de apoio financeiro a pesquisa
Parcerias e cooperacao em projetos

Acesso a infraestruturas de pesquisa

Capacitacdes, cursos e treinamentos

Eventos cientificos (congressos, workshops, oficinas, etc.)

Facilitacdo no acesso a dados oceanograficos

> - o a o

Integragdo com comunidades tradicionais
Outro:

9. Em uma palavra ou frase curta, o que vocé espera do INPO? (resposta aberta)
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10. Que sugestdao vocé daria para que o INPO fortaleca seu papel na comunidade
de pesquisa e inovagdo oceanica? (resposta aberta)

1. Apoio a pesquisa cientifica em oceanografia
2. Criagdo e manutencdo de infraestrutura de dados oceanograficos
3. Capacitagdo e formagdo de recursos humanos
4. Difusao do conhecimento e cultura oceanica
5. Apoio a laboratérios e equipamentos de pesquisa
6. Estimulo a inovagdo e parcerias com empresas
7.  Manutencio, calibracdo e desenvolvimento de instrumentos oceanograficos
8. Integrar acdes de diversas instituicdes
9. Articulagdo de redes de pesquisa nacionais e internacionais
10. Coordenacao de projetos de pesquisa nacionais e interdisciplinares
1. Provisao de subsidios técnicos a tomada de decisdo
12. Organizacao de eventos técnico-cientificos
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS - INPO 22

PESQUISA DE OPINIAO 2025



GOVERNO DO

. - MINISTERIO DA
I N I InStItUto NaCIonaIA - CIENCIA, TECNOLOGIA i‘A.iII
| de Pesquisas Oceanicas E INOVAGAO Y ! En

DO LADO DO POVO BRASILEIRO



